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AVERTISSEMENT

. DE
L’E'DITEUR
" DE.CES

MEMOIRES.

L es Memvires que nous publions , qui
Jont trés-intérefJants par leur objet & par
la célébrivéd de celui qui- en eff l’auteur‘,'
ne font pas de ces ouvrages de pure ima-
giﬂa_'tion,-té'ls que les teffamens politiques
de différens grands Minifires; nous ne
pouvons douter qu'ils ne foient le fruit
des réflexions de M. le Comte de Saint:
Germain pendant [a retraite , pqua 73
7’y a pas un mot, dans les papiers qu on

nous- 4 confids , qui ne [foit écrit de’ fa
main. D'ailleurs, [es mémoires militaires

qui en forment la feconde partie, & que
précédemment & fon-élévation an Minifiers
A
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il avoit envoyés au few Maréchal du Muy
& & M. le Comte .de Maurepas foms trop
connus pour quon puilfe en impofer.

Ce Miniftre avoit confervé une liaifon
intime avec un homme de qualité & Alle-
magne paremt de Mad®. la Comtelfe de
Saint Germain & qui jouilfois & un tel
degré de [a confiance & de fon amitié que
dans toutes les fituations ok il Seff trou-
vé, il lui a confiamment ouvert fon ame.

‘.Dé: gw'il @ vu qu'il éoit en danger de
mourir 5 il a raflemblé tous les papiers
qui wavoient aucune relation avec fes
intéréts ou [a fortune perfonnelle & les a
envoyés & fon ami en Allemagne, en lui
laiW]'ar}t la liverté den faire, aprés (i
. mort, sel ufage qu’il croiroit wtile & [a
réputation. Ceft de cer bomme de qua-
litd, qui me veut pas étre nommé, que
nous les  avons regus. Noys regretions

-
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Snfiniment 4% cé gu'il Wa pas voulis nous
permeitre @& publici en méme tems Ia
correfpondince de M le Comte de -Saint
Germain avec M. de Cremilie; elle auroit
ajouté wn nouvel intérés & cer owvrage?
mais il @ craini que Ceire publicité ne
compromis des perfonmes confidérables &
auxquelles on-dvit des dgards & du res:
petr. Ceff par i effer de cette méme
circorifpetion qu'il ne nous a pas permis
de copier les conditions qui lui avoient
é1é prefirites ,lorfqu’i‘l fur appelé  an
Minifere, ni les letires que Louis XVI
lui a brites dans différentes circonflances.
Par le premier écrity onm auroit vu qu'il
7'a rempli aucune de ces vonditions; &,
dans les lettres dé Lowis XVI. au con-
Zraire; on auroit obfervé avec plasfir com-
bien tous les mouvemens de Uame de ce
Prince font marqués au coin de la bonté,
A2
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de lg bimfdiﬁmce & de la juftice. On
. auroit ﬁ&rtout' admiré cet amour inva-
riable pour le bien & ce devoument ab-
folu, fi rare dans les. Souverains, pour
tout ce qui powvoit y conduire. Mais ¢'é-
s0it la publicité de ces différens écrits ,
que 5 par refpect pour le Roi, M. le Comie
" de Saint Germain avoit interdit & [on
ami; & cer ami #'a pas voulu qu'on el
& lui reprocher davoir manqué aux de-
woirs dune amitié fidele.




"PREMIERE PARTIE «

ADMINISTRAT ION:

SEC T1ON.L =

LES dlﬂ‘érentes defhnées que j a:éprou-
vées dans le cours de ma vie, m'ent
afféz apris-2 fuporter avec courage les
viciffitudes des- chofes humaines. En
quelque fituation que je me fois’ trouvé,
j'ai toujours adoré les refforts - fecrets de
la divine providence. - La-ménie” tran-
quillité¢ d’efprit avec laquelle” j’ai vu- dans
"aurore de-ma vie la fortune ‘féconder
mes veeux & ‘mon aitibitiori-‘en” m’éle-
vant rapidéirient ‘aix premieres dignités
mititaires, je I'ai cofifervée dans les revers
que j’ai éprouvés; réduit; pour ainfi dire,
3 Pauméne -par la banqueroute du Ban-
quiér ‘de . Hambourg 2 qui j’avois confié
toute. ma fortune, j'ai wouvé la confo-
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fation la plus douce dans la démarche |
géndraufé & noble” des Colonels Alle-|
mands, qui a pour ainfi dire rapelé dans
le fouvenir de ma nation mon exiftence,
& je leur dois la penfion que le Roi |
m’avoit accordée ; elle fuffifoit 4 mes |
befoins, Parvepu glors 4 I'dge de 68 |
ans, il ne fubfiftoit .plus ‘d’atre defir |
dans mon ame que de jouir d’'un repos ||
beyreyx. Javois ¢prouve i un- tel point |
Vane, & Faugre fortune, que ‘tout, fenti:
ment..d'ambition. toit- -éecint, en moi.
Mais 3 peing ai-je eu Je tems-de gofiter
les douceurs d'une vie {i agréable, que je
me _fuis ' vu entrainé de nouveau dans
Pembarras & dans Pagitation .des affaires,
Apclé A la téte de I'adminiftration. mili-
wire de France par un. de .ces, hazards,
~ qui tiennent dy prodige, j¢'.ne mly fuis
déterming que pour me pas paroitre.me
refuler 2-ma patie, & qui je penfal que
mes fexvices pouvoient éuve:usiles... Tous
¢6.qus. 'ai fuperé de travaux &. tout
ce que jai effayé de contradi@iens dans
cette  pénible & ‘noyvelle camigre ne
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peuvent {& concevoir; mais, comme tous
mes efforts n’ont pas fuffi pour furmon.
ter les obftacles qui s’opofoient au bien
que je défirois & que j’étois fincérement
intentionné de faire, que jai va une
grande & dangereufe Anarchie s’¢lever
par le choc de tant d’autorités qui con-
trarioient la mienne, j’ai préféré de nous
veau le repos 2 I'éclat de la place que
joccupois & qu’il m’étoit déformais im-
poffible d¢ remplir dve¢ la dignijté cont
venable. Je ne penfe pas pouvéir ems:
ployer plus utilemert le loifir que me
laiffe ma retraite qu'en rendant compte
du plan que je m’'étois propofé dians
mon adminiftration; c’eft une juftifica~
tion que je me dois & qui pourra peut- -
étre ramener les opinions qui me font:
devenues fi contrdires.” Je n'ai pas droit.
de m’en plaindre; on he peut me juger
que fur les effets que.I'on connoft, puis-
qu'on ignore la caule qui les a produits:
Jefpere que mon exemple fervira de
lecon A tous ceux que la:fortune oules
talens apelleront & Une - ddminiftration?
: A
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quelconque. En lifant avec attention
ces mémoires, ils connoitront tous les
pieges de lintrigue ou de la méchanceté,
les dangers de la flatterie, & furtout ceux
de la foibleffe; ils verront qu’un Minis-
tre qui veut le bien, éprouve des con-
tradictions fans nombre & fouvent les
plus . fortes, de la part de ceux méme
qui devroient y concourir avec li; &
Hls conviendront de I'impoffibilit¢ évi-
dente darriver 2 fon objet lorfqu’une
force fupérieure lui fait la loi, .que Ia
corruption eft parvenue 4 un tel degré
que le bien que Yon fait fe tourne en
‘mal par I'abus dont il eft fuivi & qu’a.
chaque pas les préjugés s’oppofent a
‘toute inftitution, A tout arrangement pa-
- triotique. IIs le plaindront furement d’étre
dans la dure néceflité de facrifier fans.
cefle fes bonues intentions aux vues in-
téreflées d'autrui. Malheureufement, plus
un adminiftratéur qui voit les chofes de
prés, envifage la grandeur de ce mgl,
plus fon ‘ame ‘en eft accablée, & plus
rapidement elle eft enmainée dans une.
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infenfibilit¢ dangereufe pour tout événe-
ment bon ou mauvais, & déslorsily a
3 craindre qu’il ne laiffe aller les chofes
au gré du fort

Je conviens que ce feroit une grande
qualit¢ en Ilui de ne jamais defefpérer
du falut de I'état, de fe roidir contre les
événemens, de leur oppofer une fermeté
{i grande que 'on puiffe prefque fe flat-
ter de tirer le bien de I'excés du mal.
Ce feroit méme la une fituation ol il
éprouveroit le plus de fecours de la part
des gens de bien dont malheureufement
le nombre eft fi petit. Si au contraire il
fe décourage, il fera couvert de blime-
& il deviendra coupable envers la nation
qui a droit de le juger. Voild par mal-
heur ou m’ont conduit le manque de fer--
meté, une confiance & une défiance
également déplacées: jai été trompé ;
je naccuferai perfonne; je me bornerai
2 faire le récit exact de tout ce qui seft
paflé pendamt mon miniftere, & je lais-
ferai au letteur le foin de juger ceux qui
ont concouru au fuccés de mes opéra-

A s
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tions, ou qui.les ont morcelées ou dé-
gradées. Comme ces mémoires ne doiv
vent paroitre qu'aprés ma mort, je ne
craindrai pas de dire la vérité. Mon fuc-
ceffeur pourra y puifer d’utiles legons.

SECTION IL

Tov'r le monde fit que ce fut M,
FAbbé Dubois, Aumodnier de M. le Car-
dinal de Rohan, que le mniiniftere char-
gea de me propofer la place de Secré-
taire d’Etat de la guerre. Il ne me paroit
pas bien intéreffant de détailler ici toutes
les circonftances de fa mifion, mon ex-
tréme étonnement & I'embarras ot d'a-
bord me jeta une propofitien fi peu at-
tendue; mais enfin, par les motifs dont
jai déja parlé, jacceptai & je partis incone
tinent aprés pour Fontainebleau oi1 étoit
la Cour. Toute la France s’y étoit ras-
femblée, & jamais on ne vit autant de
démontration de joie & une plys grande



DE.S*™ GERMAIN. g

~ ynanithité de fuffrages. Javoue que mon
amour propre en fut extrémement flatté.
Mais une longue expérietice, une pro-
fonde connoiflance des hommes & mon
caractere paturellement froid & indiffé-
rent, me fauverent du danger de tant
d’hommages, & ma’ téte au milieu de ce
brouhaha n'en fut point troublée.

Je ne connaiffois aucun:des miniftres

2 qui étoient confiés'les différens dépar-
temens , & ‘je connoiffois encore moing
M. le Comte de Maurepas. J’en avois en-
tendu parlep diverfemene, &, dans ce qui
m’étoit revenu de lui dans ma retraite, ik
me f{emblojt que I'opinion publique Iui
accordoit beaucoup d’efprit & fiirtout
beaucoup d’agrément .dans I'efprit, .une
conception rapide & facile, une mémoire
qui n’a jamais rien oublié, une grande
habileté A f2ifit le vrai point. des ‘affaires
& 3 les. manier avec 'dextérité; un ca-
raftere doux porté 4 liridulgence, 2 la
hienfaifanice 3 mais léger, mais capable
de facrifier dé grands intéréts § un bon
mot: poffédame enfin quelques-unes de
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ces ‘qualités & de. ces vertus qui font
les hommes d’Etat, mais aufli perdant
la plupart de fes avantages par la légéreté
de fon caratere. o '

Des mes premieres converfations avec
lui, je m'appercus de ces triftes véri-
tés. Si je m’étois laifl¢ aller aux mou-
vemens ‘de .mon.ame, jaurois deés lors:
demandé la permiffion de rentrer dans
mon hermitage. . Quelques ' perfonnes
qui je m'en étois ouvert me diffuaderent;
on. me fit entrevoir qu’une- pareille dé-
marche affermirqit I'opinion qu’on avoit
de mon inconflance; on me flatta enfin
" que le caratere du Roi,- {a fermeté, fa
fimplicité , fon amour pour le bien &
pour Ia juftice; & furtout fon averfion
pour tout ce qui avoit l'air de la cabale
ou de lintrigue, pouvoient, malgré Ia
légéreté & lindifférence de M..de Mau~
repas, me feconder & me faire arriver
a mon objet. "Je ‘me livrai d’autant plus
facilement A cette efpérance que, dais
quelques entretiens particuliers que jeus
avec ce Pringe, je le trouvai plein d'une
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bonté f{éduifante; tous les mouvemens
de fon ame Pentrafinoient vers la juftice
& 1a bienfaifance, & il ne rg‘piroit que
Pamour de la vertu & du bien. Je ne
devois donc pas prévoir qu’il viéndroit
un tems ol tous les malveillans, qui
étoient en grand nombre, parviendroient
au fucces de leurs vues intéreflées, &
que le bien de fon fervice, peut-étre
méme la gloire de fon regne, feroient
ainfi facrifiés aux avantages de quelques
individus particuliers.

En méme tems que je me plains avec
tant de raifon, de quelques hommes puis-
fants & mal intentionnés, qui ont fi fort .
contrarié mes projets, je dois m’accufer
moi-méme d’avoir mal commencé I'ou-
vrage de la grande réformation que je mé-
ditois. Il eft vrai que je n’ai pas obfervé
un affez profond fecret; je me fuis livré
avec trop de confiance 3 quelques hom-
mes qui avoient calculé mon 4ge, lin-
ftabilité de ma place & l'efpérance de fe
faire des amis puiffans aux dépens du.bien.
Ces hommes pervers {e font fait un jeu
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de divulguer mes vues & de me préparet
parla de grands obftacles & vainere, &;
forfque ces ebftacles fe préfenterent eni
foulé, du lien de m’encourager & de m’ai-
der 2 les combattte, ils: ne- cherchoient
qu m'entrainer & des condefcendances
quils me faifoient envifaget comme peu
importantes tandis que cependant par-1a
tout mon plan fe trouvoit dérangé.
Ramené par la réflexion & mes viais
" principes, jé fus faifi d’une jufte erainte
& d’'une défiance fondée; je pris alors la
réfolution de recourir 4 d’autres fecours;
jappelai prés de moi un Officier Général
- dont je connoiffeis depuis longterns Ia pro-
bité¢, le défintéreffement, I'amour ardent.
pour le bien, la franchife, la loyauté &
fon auftere vertu. . Je favois qu’il con:
facroit toute fa vie 4 des travaux relatifs
a fon état; j’étois dailleurs siir quie la Cour
qu’il fuyoit ne pouvoit I'avoir corrompus
mais ce qui m’affermit encore davantage
dans cette réfolution, c’eft un mémoire
de lui que jai trouvé dans les papiers du
Maréchal du Muy, rempli de lumieres &
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de vues patriotiques, qui me I'indiquoient
comme I'Officier le plus profondément
inftruit & le plus capable de me feconder,

Quoique jeufle déja traité avec le Roi
divers objets importans que je n'aurois
pas di féparer de I'enfemble de mon plan,
comme j’en avois reconnu les inconvé- |
niens, j’étois bien réfolu de retourner fur
mes pas & de recommencér mes opée
rations.

Jinftruifis donc I'Officier Général dont
je viens de parler, de mes projets & de
mes vues: je les difcutai avec lui; 1l ‘me
fit quelques obfervations trés-juftes & trés-
lumineufes: je lui fis lire mon plan qui
étoit difcuté’ dans mon grand mémoire
que jé lui confiai & je le chargeai de mé-
tablir fon ‘opinion par écrit, en saftrei-
gnant 2 mes principes dont je ne voulois
plus m’écarter. Deux jours aprés il me .
remit le mémoire qui fuit. .
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Meéshode que M. le Comte de Saint Ger-

main doit obferver pour parvenir avec
fureré & Fexécution de fes projets.

~  PREMIERE OPERATION.

1°. IL doit commencer par conftater
de Ia maniere la plus nette & la plus pré-
cife, les fommes que le Roi attribue au
département de la guerre, les moyens par
lefquels on les verfe dans la caiffe des Tré-
foriers, le deficit ‘qu’elles éprouvent &
enfin la fomme qui en réfulte net, & dont
par conféquent M. le Comte de Saint
Germain peut difpofer.
. °. L’emploi aftuel de cet argent,
article par article, détaillé, motivé, afin
qu’on puifle juger de fon abfolue néceffité.
3% Le méme détail pour les fonds
attribués. 4 Ia dépenfe de larullene &
du génie.
4°. Le
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4°. Le méme déuil pour les fonds
connus fous la dénomination d’ordinaire
‘des guertes,

5° La difcuffion de la forme 3 ob-
ferver pour reverfer de 'un i l'autre les
€pargnes.

Cette premiere bafe établie, il en ré.
fultera une fomme quelconque; toutgs
les différentes dépenfes mifes en compa-
raifon avec cette fomme donneront la
folution de 1a poffibilité de faire face 2
toutes les dépenfes actuellement exiftantes,

SEcoNDE OPERATION.

ETABLIR le projet des réfotinations
4 faire & larréter avec le Roi dans le plus
grand filence & le plus grand fecret ainfi
qu’il fait.

- I° Réduction des quatte compagnies
des gardes du corps au nombrée pure-
ment & fimplement néceffaire pour Ia
garde de la perfonhe du Roi, favoir:
¢haque Compaghie 4 100 gardes non
comptis les Officiers & bas Officiers, &-

B ! -
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25 furnuméraires toujours établis & Ver-
- failles & ne marchant 2 la guerre que lors-
que le Roi y marchera en perfonne; ré-
gler leurs appointemens, leur folde &
leur traitement en conféquence.

II°. La réforme totale des Grenadiers
3 cheval, des Compagnies des Gendar-
mes, Chevaux légers & Moufquetaires,
ainfi que la fupreffion de la Gendarmerie,
Pinéorporation des go Compagnies du
corps des Carabiniers dans les 30 Régi-
mers - ‘de’ Cavalerie, & les légions dans
les Dragons. . -

IlI°. Le rembourfement de la finance
au moyen d’un intérét A raifon de 10 pour
cent pendant 15 auns, dont 5 pour cent
pour opérer le rembourfement fucceflif.

- IV, Supreffion totale des grandes char-
ges de la Cavalerie & le rembourfement
de‘leur finance par les mémes moyens.

Vo. Conftater la.fomme qui réfultera
en épargne de ces différentes opérations,
en déduire les traitemens confervés &
les intéréts A payer: pour l'extinétion de
la finance pendant 15 ans afin d’avoir une
idée jufte du produit net.
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RS et i S

TRoeISIEME OPERATION

To. ETABLIR une nouvelle adminis-
trauon paur les vivres, pour les hOpxtaux,
pour le fourage de la_Cavalerie & pour
les Burequx de la guerre, ainfi que pour
I'hotel des Invahdes, voir a quoi peut
monter, année commune, l'objet d’¢par-
gne dans ces différentes parties. ‘

If°o. Attaquer dans toutes fes parties
Padminiftration de Partillerie & du Génie
pour conpoitre les économies réelles que
lon peyt .y faire. |

IIT°. Réunir enfuite toutes ces fommes
enfemble .& établir les forces de.Farmée
dans la proportion de l'argent que le Roi
a 2 dépenfer en y comprenant I'éventuel
qui * doit s’étendre fucceflivement; - mais
en réglant chaque année I'augmentation
progreflive,, Tur les fommes qui rentreront
par ces extinftions, afin de ne jamaiy
s'engager’ dans des’ dépenfes excédentes.

B 2
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©

QUATRIEME OPERATION

APRES que tous ces différens points
feront difcutés, examinés & conftatés,
on établira la conftitution ainfi qu’il fuit.

2 Régimens des gardes frangoifes de
deux Bataillons chacun.

1 Régiment des gardes fuiffes de deux
Bataillons. ' .

8o Régimens francois de 2 Bataillons
chacun.

24 Régimens Allemands, fuiffes, Ir-
landois & Italiens de la méme
compofition.

6 Régimens d’Artillerie de 2 Batai-
lons chacun.

Total 113 Régimens d’Infe. 326 Bataillons.

Cavalerie, Dragons, Huffards.

. 24 Régimens de Cavalerie de fix Es-
cadrons chacun, dont un de chevaux 1¢-
gers & un auxiliaire.
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24 Régimens de Dragons de fix Es.
cadrons chacun, dont un de chaffeurs i
cheval & un auxiliaire. .

4 Régimens d’Huffards de fix Efca-
drons chacun, dont un auxiliaire.

E————— )
Total 53 Régimens & cheval, 312 Efcadrons, .

O n étblira par I'ordonnance. de con-
fitution Ia force de guerre tant dans I'In-
fanterie que dans les troupes & cheval;
mais on prefcrira par des ordres parti-
culiers la force qu’on fe propofe de leur
domner chaque année, proportionnée %
Pargent qu'on aura, & on les conduira
ainfi fucceffivement 3 leur vraie forcé
fans incertitude & fans embarras.

Ordonnances & faire en conféquence de
ce Plan.

1. Celle qui regle la nouvelle conﬁ:i-
tution des gardes du corps.
IL Celle des dlff'érentes fupreffions &:
Réglemens. '
B s
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. TIL Celle de conftitution de I'Infante-
fie, de Ia Cavalene, des Dragons &
des Huffards,

IV.. Celle d’adminiftration, de difci-
pline, de fubordination.

V. Celle de Ia défertion, des crimes &
délits militaires, & des Confeils de guerre.

VI, Celle du fervice des Tt roupes en
garmfon, en cantonnemént, en marchant
dins le Royaume & en campagne. |
* VIL. Arréter le tableau des Officiers
généraux A employer aux lelﬁOI'lS ou
potir commander dans les’ Provinces.
i VIL La nomination des Régimens
Vacans, des places de Colonels en fe-
cond, -des Lieutenans Colonels, des Ma-
jorités , des Majars & Aide-IMajors, des
d1v1ﬁons, tous emplois qui ferant accor-
dés par préférence A ceux qui par les dif-
férentes fupreffions aurcient perdu les
places qu’ils occupoient, en examinant
& -én-apréciant le mérite & 1és taléns de
chacun, afin de les placer fuivant qu'on
jugera‘qu'ils pourront fervir le Roi plus
utilement, - :



DE S GERMAIN,. 2%

Méthode & obferver.

A mefure que chacune de ces ordons
nances fera faite, examinée & corrigée,
préfentée au Roi & approuvée par SA
MAJESTE, toujours dans le fecret & le
filence, on les renfermera dans le cabi-
net jufqua ce que tout foit confolidé;
enfilite, avant de les publier, on enverra
chaque Officier, foit général, foit fupé-
rieur, foit particulier, & fa deftination, &
on réglera I'envoi de ces ordonnances de
maniere qu’elles arrivent toutes dans toutes
les garnifons du Royaume le jour méme
ol on les diftribuera & Verfailles, avec
ordre de les exécuter dans la huitaine,
Ceft le feul moyen darréter dans fon
principe toutes les prétentions, les récla-
mations & les plaintes, & de parvenir
avec fureté 3 I'exécution d'un fi grand
projet. ‘Tout autre le feroit échouer,

B 4
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Moyens de confolider cet ouvrage.

Etabliffement du Confeil de guerre A
Verfailles 3 I'hotel de la guerre.

Ce Confeil fera compofé d’'un Mare-
chal de France Préfident,, d’'un Lieutenant
général Vice-Préfident, d’'un Secrétaire
d’Etat Raporteur, de quatre autres Lieu-
tenans généraux; un de Cavalerie, deux
@’Infanterie & un du corps d’Artillerie &
du génie; de huit Maréchaux de camp ,
dun Confeiller d’Etat, d’un Intendant
des finances, qui tous auront voix déli-
béradve. Il y fera auffli attaché un Se-
crétaire garde des Archives,

"~ Le nombre de huit Maréchaux de
~ camp eft daytant plus néceffaire que la
plus grande partie de I'année il n’y en
aura que quatre qui feront préfens au
tribunal, les quatre autres feront con-
ftamment occupés & parcourir le Royau-
me ‘pour vifiter les places, les arfenaux,
les travaux, les troupes, voir files loix o
les réglemens, les ordonnances font ob:
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fervées & en faire le raport ay Confei]
3 leur retour.

L’objet de I'établiffement de ce Con.
feil de guerre étant de pourvoir d'une
maniere fire 3 I'exécution exatte & lit-
térale des loix militaires, 2 la difpenfa-
tion jufte des graces & des récompenfes,
tout ce qui eft reladf & 'adminiftration
de la guerre y fera mis en délibération,
décidé a la pluralité¢ des voix, infcrit fiir
le Regiftre par le Secrétaire garde des
Archives, figné par tous les memibres
préfens. L’extrait motivé fera enfuite
préfenté au Roi par le Préfident, le Vice-
Préfident & le Raporteur, pour que'Sa
MajesTE puiffe y faire droit & que 'ex-
pédition en forme d'ordre & le comman-
ment foient faits en conféquence.

Il fera fait un Réglement de police
& d’adminiftration pour ce confeil, qui
_conftatera I'état des membres qui le com-
pofent, leurs droits, leurs prérogatives
& leurs fonctions,

B3
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. Je trouvai ce mémoire fi net, {i pre-
cis & fi conforme 2 mes idées, que je
pris la réfolution de le fuivre de point
en point, & javois déja en conféquence
ordonné un nouveau travail; mais on
parvint encore 3 m’infpirer de la crainte
fur les obftacles qu’on me fit envifager;
on me repréfenta dailleurs avec affez de
vivacité que, puifque le Roi avoit déja
les projets d’erdonnance de fa maifon,
& M. de Maurepas ma parole, je ne
pouvois plus rien y changer fans me ren-
dre coupable d’infidélité. On me fit en-
trevoir .enfin, que de telles variations pou-
voient donner des impreflions défavora-
- bles 4 un jeune Prince qui ne me con-
noiffoit -‘pas. Effrayé par ces raifonnemens
captieux, je terminai le travail commen-
cé dans la perfuafion que cette condes-
dance n’influeroit pas fur les.autres gran-
des opérations qui me reftoient A faire;
mais par-1a je fus jeté hors de ma route;
&, quelques efforts que je fifle pour y



DE S% GERMAIN. 27

rentrer , je -trouvai partout des obfta-
cles impoffibles & vaincre.

Je dois un hommage 2 la vérité. Le
méme Officier général qui avoit rédigé
le mémoire qu’on vient de lire vint me
trouver pour m’engager i renoncer i mes
projets, qui ne pouvant plus avoir cette
liaifon & cet enfemble néceflaire, ne pro-
duiroient pas le bien que je defirois; il
vouloit qu’en laiflant tout fubfifter, je
bornaffe mes opérations au réeabliffement;
de 1a conftitution militaire de 1763 il
fe fondoit fur ce que, de l'aveu de tous
les Officiers inftruits, elle étoit la meil-
leure, Ia plus analogue au génie- de-la
nation & la plus propre & procurer au
Roi une bonne & folide armée. 11 ajou.
ta A ces raifons des détails qui fembloient
prouver d’'une maniere évidente Ia force
de fon opinion; mais il ne put rien fur
moi. Jétois trop perfuadé de lavantage
de ma conftitution militaire fur toutes les
autres pour ne pas perfévérer dans le parti
que j'avois pris, Cependant je ne tardai
pas d’éprouver de-trés-grandes difficultés.
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Des que les Courtifans virent que je
m’étois reldiché de la rigueur de mes
principes en faveur des Chevaux légers
& des Gendarmes de la garde, leurs es-
pérances {eranimerent; on employa alors
tous les reflorts de lintrigue pqur faire
conferver, rimporte A quel prix, ni fur
quel pied, les Carabiniers & la Gendar-
merie: je m’étois engagé envers Mon-
fieur frere du Roi & MM. de Mau-
repas & de Caftries, fans favoir par quel
moyen je parviendrois & donner a ces
corps une conftitutio® qui pQt parer aux
inconvéniens qu’ils avoient par leur
nature. Le Roi qui avoit mieux fentd
cette vérité que perfonne, avoit I'inten-
tion de réformer ces corps; mais enfuite
on l'en détourna en lui repréfentant que
loin d’étre une opération d’économie,
¢’étoit au contraire un objet de dépenfe
dans le moment de plus de quatre mil-
lions pour le rembourfement des char-
ges, & je fus encore forcé de me reld-
cher fur ce point.

Cette marche chancelante encouragea
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fes malveillans & leur procura les moyens
de donner au Roi des impreffions défa-
vorables, dont je ne tardai pas i reflentr
les effets; mais je ne m’occupai pas moins
de quelques autres opérations utiles, tel-
les que l'arrangement des Gouvernemens -
& Ia profcription de la vénalité des em-
plois militzires. Par un effet des mau-
wvais génies qui me matrifoient, 'utilité,
les avantages & Ia {olidité de 'ordonnance
des gouvernemens furent encore affoiblis
par des modifications auxquelles on me
forca. Elle a cependant recu des aplau-
diffemens; il eft vrai qu'elle en auroit
eu bien davantage fi les premiers princi-
pes & la premiere bafe n"avoient pas été
altérés ; elle avoit au refte Iinconvé-
nient de paroitre ifolée au lieu d’étre lide
a Perfemble de la machine & de faire
partie dans le Réglement du Chapitre
des récompenfes militaires.

De tout ce qui tient 2 'adminiftration
du département de la guerre, rien ne m’a
donné plus de peines ni caufé plus d’em-
barras que Larrangement des .vivres; il
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étoit queftion de détruire & de fiiprimer
une compagnie diftinguée par fes lumie-
res, fon intelligence, fes talens & les
grands & impartans fervices qu'elle avait
rendus pendant la derniere guerre, mais
dont la dépenfe abforboit des fommes
fi confidérables en plus values, qu’il
étoit prefque impoffible . d'y faire face.
Dans mon premier projet je voulois lier
cette partic 4 Padminiftration générale
‘& en charger les corps; javois déj fit
préparer le réglement qui devoit I'éta-
blir, quand les eflais que j’avois fait faire
m’en demontrérent les difficultés & le
danger. Jeus alors recours aux lumieres
de quelques Intendans; leurs mémoires
ne me préfenterent pas des idées affbz
fatisfaifantes pour les adopter; &, aprés
avoir été agité longtems par une tmss
‘grande incertitude, je donnai la préfé:
rence A la régie; mais, avant de parvenir
a celle qui exifte aujourd’hui & dont les
avantages font démontrés par une écono-
mie de plus d’'une million, le S*. Delille
m'avoit entrainé dans un airangement fi
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compliqué, fi difpendieux, ou il avoit
tant facrifié 3 fon intérét perfonnel qu’il
et éé impoflfible de le foutenir & jau-
rois été forcé derevenir A la compagnie
des vivres. M, de Chamifot & de Gui-
bert me démontrerent cette vérité effra-
yante & eurent le courage, malgré le dan-
ger qui en réfultoit pour eux, de me
propofer le plan que I'on fuit maintenant,
Tout ce que le menfonge & I'impofture
purent imaginer d’imputations horribles,
furent épuifées fur M. le Comte de Cha-
mifot. On l'accufoit devoir recu de I'ar-
gent, tandis qu’il avoit rejeté avec indi-
gnation, les fommes confidérablés qu’on
hui propofoit pour m’engager A renoncer’
32 mon projet. Il m'étoit dautant plus
impoffible de fufpeter fa probité qui:
mefure qu’il recevoit des lettres & des.
foumiffions, il me les aportoit; enfin, on
a pouflé I'animofité fi loin quon s’eft
fervi de la police méme pour faire faire
des recherches qui n’ont eu aucun fucces.
Il neft pas moins vrai que, pour avoir
rendu un fervice effentiel au Roi, i} eft
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devenu I'objet de la haine & de I'ani-
“madverfion de tous ceux qui avoient
quelque intérét dans les vivres, & qui
étoient en grand nombre. Ils avoient dans
leur parti un homme trés-dangereux par
fon caradtere, c’étoit M. de Pezay, fans
maiffance , fans talens & fans mérite,
mais ayant beaucoup - d’efprit & plus
d’intrigue encore. Cet homme avoit
trouvé moyen de s’élever au point de
faire rétablir pour lui une charge qui avoit
été précédemment remplie par trois Ma- |
réchaux de France. - Abufant de fa fa
veur, il avoit acquis l¢ pouvoir d’em-
barraflfer toutes les opérations quand il ne
les aprouvoit pas. Celle des vivres, quoi-
que fes avantages fuflent géométrique-
ment démontrés, eut i lutter contre les
mémes obftacles, de maniere que je com- .
mengai A étre affeté de lidée affligeante
que le Roi fufpectoit ma probité. J’avois
fuporté¢ beaucoup de dégoiits jufqu’a-
lors; mais jétois bien décidé A ne pas
fuporter celui-13 parce qu’il attaquoit trop
vivement mon honneur. J’eus donc dans

cette



DE st GERMAIN. 33
eetté ‘Occafion une converfation fi ferme
avec M. de Maurepas, que Sa Majesté:
ne refufa plus d’approuver ce plan; &
il eut fon entiere exécution. L’expénen—
ce & le tems prouveront fi jai eu tort
ou raifon.

Dans le méme tems jai rompu aufii
le marché des fourages qui étoit trés-
onéreux au Roi. Les entrepreneurs, qul
falfment des proﬁts immenfes , avoient fait
jouer tous les refforts 1magmables pour
- e faire renoncer & ce projet; ils ont
longtems ¢herché A féduire par des in-
téréts & de P'argent tout cé qui m'envi-
tonnoit; mais, loin de feconder leurs vues,
tous fe firent gloire de me les dénoncer;
& je congus affez par- -1 combxen ily
avoit gagner pour le Roi. Jien ai fait
faire le calcul peu de- tems avant d’ab-
diquer le miniftere; &, quoique le Ré-
glement n’ait pis été généralement {uivi
avec cette exactitude déﬁrable, que d’ail-
leurs les corps prévenUs trop tard de ces
noUveaUX arrangemens, fuffent dans les,

commencemens génés fur les moyens &
e
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entrainés par conféquent 3 des marchés
onéreux, il en réfultoit cependant déj
fur toutes les troupes 4 cheval une éco-
nomie de prés d’un million; & je fuis
petfuadé qua mefure que les troupes du
Roi feront habituées 4 cette adminiftra-
tion, il en réfidtera chaque année un bé-
néfice plus confidérable. Je défire donc
que Tintérét, ce mobile fi dangereux qui
produit tint d'erreurs & tant de mal,
n’entraine pas 4 quelque changement dans
cette pattie. Il eft toutefois certain que
je ne fuis parvenu 2 me ménager les
moyens de dohner une augmentation de
folde que par les économies que jai fai-
tes fur les vivres & les fourages.
Depuis longtems I'abus & Iinutilité
des granides charges de la Cavalerie &
furtout de leurs Etats-Majors étoient dé-
morntrés. I n’y avoit pas un militaire
éclairé qui ne s’élevit contre & qui ne
réclamat leur fupreflion. Cet objet faifoit
partie de mon plan général; nmis javois
manqué le moment, & il éeoit difficile
d’y revenir. . Lorfque jentretins le Roi
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de ce projet, je jugeai par les objetions
que SA MajesTE me fit, que l'intrigue
& la cabale I'avoient déji préparé A la
réfiftance: il me dit que, dans un grand
Etat comme le fien, il falloit de grandes
graces pour attacher & conferver A fon
fervice “de ‘grands feigneurs; comme fi
avant 1a création de ces places abufives,
- la noblefle francoife ne fervoit pas, &
que toutes les fois quiun mal eft trés-évi-
dent, aucune confidération doive arréter;
mais tel eft le matheur des meilleurs Prin-
ces, gu'on les abufe pius facilement &
plus hardiinent que les autres, & que
les hommes qui les environnent & qu’ils
accablent de leur affe@®ion & de leurs
bienfalts, ne font occupés qu'a tromper
leur inexpérience & 4 égarer leur jeu-
neffe, pour fadstiaire leur cupidité ou
leur ambidioh.

Quelque certain que je fufle de Ia
réfiftance que jallois de rechef éprou-
ver, je ne préfentai pas moins 4 Sa
MajEsTE Un mémoire raifonné fur ha
néceflité de cette fupreflion. Un jeune

C 2 '
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Colonel, auffi diftingué par fes talens,
par létendue de fes connoiffances, par
fon efprit, que par la chaleur de fon
ame qui peut-étre quelquefois I'entraine
au-dela du but, mais dont les écarts-

mémes peuvent étre juftifiés par le plus -

ardent amour pour le bien, & par le
patriotifime le plus rare, avoit fait ce mé-
moire; & il avoit donné une telle force
aux motifS qui me déterminoient, que
. Jofai prefque me flatter du fucces. Mais
le Roi y jeta 2 peine un coup d'eeil,
me le rendit & n'en devint que plus
.obftiné dans fon refus. Il me dit ce-

pendant qu'en laiffant fubfifter les char-

ges, on pouvoit en détruire les incon-

.véniens; &, du ton dont SA MAJESTE

e parla, je devois concevoir quelques |

efpérances; je fis en conféquence rédiger
une ordonnance que javois combinée,
de. maniere que les abus contre lefquels
on sélevoit le plus, fe trouvoient -na-
furellement détruits, c’eft-a-dire ceux

.des -charges attachées 4 ces grandes pla- |
«ces,- fous le titre de Maréchaux ou aide- |
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Maréchaux des logis, qui donnoient Té
droit & la certitude de parvenir au gra-
- de d'Officier général & des hommes de
Ia lie du peuple, qui avoient amaffé affez
d’argent pour les acheter, fans qu’ils eus-
fent befoin de fervir, ni d’effuyer des
coups de fufils, ni méme fans étre ja-
mais en fituation de mériter ou d'acque-
rir la moindre connoiffince militaire; &
par malheur le tableau des Officiers gé-
néraux n'eft que trop furchargé de pa-
reils fujets, qui dégradent & aviliffent
cette dignité, '

Ce mal fe trouvoit totalement détruit
par cette ordonnance fi intéreflante &
fi néceffaire  Tutilitdé & au bien du
fervice. Mais aprés que le Roi Teut
examinée, approuvée, & permis qu'en
Vimprimit ,” le jour méme ou je devois
la diftribuer, SA MAJESTE m’ordonna
de l1a fufpendre, & la fuprima enfuite
d'autorité: c’eft encore l'intéré¢ particu-
lier qui prévalut dans cette circonftance
fur Pintérét public. H en réfulta que quatre
mois- aprés eon fubftitua 2 cette ordon-

C 3 ‘
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mnce, une qui perpétue a Jamaxs ces
grands abus.

Quelque affligé que je fuﬁ% de tant
de contraditions, je ne continuai pas
moins mes opérations; je fis rendre au
Roi une ordonnance qui fuprimoit les
Infpeceurs qui colitoient 720000 B &
ne rempliffoient point I'objet de leur in-
ftitution, tant par le choix de quelques
fujets peu en état, que par kb négligen-
ce avec laquelle la plupart d’entr’eux fai-
foient leurs forktions. Ici on me repré-
fenta les inconvéniens & les dangers de
cette fupreflion apreés Paffoibliffement de
mon pouvoir & le peu de libert¢ que
jaurais 2 propofer les Officiers généraux
les plus méritans pour remphir les pla-
ces des divifions que je voulois fubftituer
aux Infpecteurs. Je n’éprouvai que trop
par la fuite Ia vdérité de ces avis. On
m'obferva aufli que cette fupreffion étoit
prématurée; mais que, dis que je m'y
obftinois, clle devoit du moins marcher
de niveau avec la formation des divifions,
#fin de ne pas cxpofer les woupes 2
une anarchie dangereufe, .
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Toutes ces petites opérations n’étoicnt
que des parties féparées & morcelées
de mon grand plan, dont il ne m’étoit
plus poffible de refaifir I'enfemble; il ne
me reftoit gue I'efpérance de fortir de cet
embarras & de débrouiller ce cahos, lors-
que tout feroit achevé. On m’avoit don-
né le projet d’'un code qui pouvoit me
pracurer cet avantage. '

Dans le méme tems je venois de
finir l'arrangement des écoles militaires
qui avoit requ d'autant plus d’appraba-
tion & d'applaudiffemens, qu’il procu-
roit plus de débouchés 3 la pauvre no-
bleffe & une éducation meilleure, J'aveis
~ deftiné le- fomptueux & vafte batiment
de ce grand établiffement au raffemble-
ment des quatre Compagnies des gardes
du corps. Il y eut encore dans cette
occafion un grand choc & yn grande con-
tradiCtion d’opinjons; mais les raifons de
ceux qui penchejent pour ce raffemble-
ment m'ayant paru plus folides, plus
miliires & plys propres & remplir I'ob-
jet ‘de linflrudtion & de la difcipline, je

C 4
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pris le Bon & les ordres du Roi, &
on alloit s’occuper des dlfpoﬁuons né-
ceffaires pour y ¢émblir fucceflivement
les quatre Compagnies, ‘quand on parving
encore a me faire renoncer & cet arran-
gement. Apres avoir balancé longtems‘
fur la deftination dg ce baument, je m’ar-
réai A celui quon a vu dépuis dans l'or-
donnance approuvée par le Roi. Je dois
d!re, pour ma Jufhﬁcauon que cette or-
donnance n’a pas paru telle que je I'avois
d’abord propofée, Sa MaJESTE layant
gardée par.dévers Elle plus de fix mois
pour la communiquer 2 je ne fais qui;
& elle ma éié rendye aveg -des chan-
gemens que jal été forcé de fuivre.
On a éwangement abufé dans cette
c1rconﬁance de la bonté & de la con-
fiance du Roi, & on a pris pour texte I'é-
cole des AumOnxers On en a fait un mo-
yen d'intrigue qui a eu tout le f'ucc:é§
quon efpéroit. Comme javois été au-
tref‘ms aux Jefuites, que jétois dailleurs
dans une liaifon d’eftime & de vénéra-
tion avec M. I'Archevéque de Pans, on
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erut déja voir renditre cette fociété de fes
cendres, & on fe permit dans cette occa-
fion les affertions les plus calomnieufes;
on ¢toit bien flr qu’en parvenant i me
donner yn dégofit marqué, je n’y réfis-
terois pas.. On fit intervenir dans cette
grande affiire M. le Garde des fceaux
& le premier Préfident du Parlement; on
indifpofa enfin tellement SA MAJESTE .
contre moi, qu'il me fuf impoffible de
me le diffimuler 2 la maniere dont Elle
me donna fes ordres fur cet objet. Des
lors perfuadé que je ne parviendrois plus
a fan'e aycun blen, je pris fur le champ
le parti d’abandonner ma place qui ne
pouvoit plus avoir aucups charmes pour
moi; je fis donc demandera Sa MajesTE
la permiffion de lui remettre ma démiffion.

Je protefte ici, & je renouvellerai cet-
te proteftation 2 I'article de la mort, que
Jamais aucune idée de Jéfuite n'eft en:
trée dans mon projet de I'école des Au-
méniers, que j'ai demandé indiftinétement
A plufieurs Evéques des fujets inftruits
& vertueux " fous la condition expreffe

Cs
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qu'aucun net é&é Jéfuite: & en vérité
on me faifoit plus d’honneur que je ne
méritois, de crofre que depuis 50 ans
que javois abjuré les dogmes de cette
fociété, je pulle y tenir encore par au-
cun fentiment d’attachement. Mais cela
prouve avec quel art les courtifans favent
rapprocher les extrémes & rendre vrai-
femblables les chofes les plus difparates,
quand il s’agit de tromper leur maitre, de
perdre quelqu'un ou de le calomnier.
Mon projet pour les Aumoniers des
corps étoit de leur fajre un traitement
~ convenable, afin que de bons fujets re-
cherchaffent .ces places .dont la .plupart
font aujourd’hui remplies par des prétres
fans mérite & fouvent fans meeurs. Les
6oo # que le Roi leur donne ne fuf:
fifent pas 2 leurs befoins. Je trouvois dans
le clergé de France des reflources qui
auroient doublé leur état fans quil en
coutit rien au Roi.
Pendant que tous les premiers arran-
gemens faits pour I'école militaire fe
confolidoient, on travaillait 3 l'ordon-
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nance de conflitution de Farmée, & 3
celle de réglement & d’exercice. Javois
en méme tems chargé le BOP. de Salis,
Brigadier, Officier plein d'efprit & de
talens, de rédiger 'ordonnance du fervice
des places: yai vu fon plan qui ma in-
finiment -{éduit, je ne crois méme que
lui, capable de donner une forme avan-
tageufe 2 cet ouvrage important. J'exhor-
te mon fucceffeur A y recourir quand
il s’en occupera.

SECTION IIL

LORSQUE les Ordonnances de confti-
tution & de Réglement furent achevées
& que le Roi les eut aprouvées, Sa
MajEsTE m’autorifa A faire joindre les
Colonels & les officiers fupérieurs. Com-
me javois fuprimé les Infpecteurs & que
‘les divifions n’étoient pas encore établies,
il falloit bien que ce fuffent les Colonels
eux-mémes qui procédaflfent & donner &
leur corps la nouvelle formation & a y
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‘émblir I'adminiftration prefcrite: On m®a-
voit vivement repréfenté le danger & les
inconvéniens - de cette méthode ; - mais
je ne m’y fuis rendu que pour les Ré-
gimens de quatre Bataillons quil étoit
queftion de dédoubler. Jai eu tort, je
le confefle, car il en a réfulté beaucoup-
‘de défordre. Quoique les ordonnances
fuffent chires, tout le monde n’en fai~
~ fiffoit pas Pefprit, ou par malice ne vou-
loit pas le faifir. On multiplia les ques-
tions qui forcerent & des explications &
a des interprétations qui procuroient un
nouveau moyen i mes ennemis de me
tendre des piéges & de m’entrainer dams
Yerreur. De tous les embarras, le plus
pénible & le plus grand, celui qui mab-
forboit & me tourmentoit le plus, étoit
de débrouiller le cahos effrayant des Co-
lonels, dont le nombre fous le Minis-
‘tere de mes prédécefleurs, s’étoit accru
2 un tel point, qu'il étoit bien difficite
de s’en déméler. Toutes les protections
¢éroient en aftion dans ce moment-L &
je' fus .affailli de toute part, - t
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Cette partie de I'adminiftration mili-
taire eft peut-étre la plus épineufe & ia
plus difficile en France, en méme tems
qu'elle eft la plus intéreffante. Comme
c’eft de la claffe des Colonels que doi-
vent fortir les officiers généraux & que,
s’ils font mal choifis, ils ne peuvent en
fournir que de mauvais, il étoit bien
important d’y aporter la plus févere im-
partialit¢ & Ila plus férieufe attention.
Drailleurs, les Colonels étant, par état,
chargés de diriger les corps, il n’eft as-
{urément pas indifférent, que ces corps
foient bien ou mal conduits, puifque
C’eft de-ld que dépend la bonne ou mau-
vaife conftitution d’'une armée, par con-
féquent la gloire & le falut des Empires.

Malheureufement en France, comme
je I'ai obfervé dans mon grand mémoire,
il seft introduit une diftinction perni-
cieufe entre la noblefle de la Cour &
celle des Provinces, qui vaut prefque
toujours mieux, entre la riche & la pau-
vre,, de maniere que l'une a tout, fans
rien mériter, & que l'autre ne parvient 2
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rien, quelque chofe quelle mérite; que
tout le monde a des prétentions, & que
peu de perfonnes fe mettent en devoir
de les juftifier par des fervices & par des
talens. Dans cet état des chofes, il m’étoit
bien difficile de faire un bon choix de
Colonels. J'avois perdu de vue le fer-
vice de France depuis trop longtems
pour connoftre les fujets qui préten-
doient 4 ces places; les notes des Bu-
reaux, dont j'avois fait faire le dépouil-
lement, he'pouvoient pas méme me gui-
der furement. Je pris donc le parti d’a-
bandonner ce foin entierement au Prince
de Montbarey, qui, ayant vécu confta-
ment en France & exercé longtems une
charge d’Infpeéteur , pouveit ége plus
en état d’en juger que moi.

Je ne juftifierai ni ne blimerai ce
choix; il n’a pas été¢ auffi libre que Je
public penfe; tout s’eft réuni 3 le con-
trarier, parce qu'il eft dans la deftinée de
la France d’écarter du commszndement des
corps ceux qui en font les plus dignes
& qui feroient le plus en état de les bien
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commander; & par matheur on y attache
fi peu d'importance, qu’on n’a pas craint
d'intéreflfer la bonté & la fenfibilitd du
Roi en faveur de quelques fujets dont le
choix étoit diamétralement oppofé 2 la
loi que SA MAJESTE venoit de figner
& de publier.. Quoiqu’elle ne pronongit
pas dautorité, & quau contraire, elle
me T4t le maitre de faire au travail
arrété les changemens que je jugerois
convenables, cependant il €toit difficile
de fe livrer 4 de nouvelles repréfemca-
tions. Tout ce que jai efliiyé de blime
& de reproches fur ce choix des Colo-
nels, ne peut fe concevolr; mais i
m’étoit impoflible alors de me difculper.
Le méme embarras ayant exifté pour le
choix des Officiers généraux des divi-
fions, javois également les mémes com-
bats a livrer, des prétentions 2 repoufler
& des obftacles A vaincre. 1l réfulta de
ces longues difcuffions un réardement
nuifible, & tn défordre dont le mal pou-
voit s’accroftre par les circonftances. Je
me dérerminai cependant A faire ce choix
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ﬁ difficile & 2 former les divifions. 81
jal eu un tort dans cette’ occafion, ce
n'eft que de les avoir peut-étre trop
multipliées. Car ce premier choix, %
trois ou quatre Officiers généraux prés,
quon y avoit admis de complaifance,
mais qu'on avoit en méme tems placés
dans des points ot ils pouvoient le moins
nuire, avoit été fi bien fait qu'il fut gé-
néralement aplaudi; il n’y avoit donc
d’autre changement 4 y faire que de di-
minuer le nombre des divifions, de rendre
ces Officiers généraux permanens & de
ne les remplacer que dans le cas de pré-
varication aux ordonnances, de maladie,
ou de ceffation volontaire de leurs fonc-
tions, ainfi que le régiement le prefcr-
" voit. IIs fe feroient inftruits eux-mémes,

habitués dans les démils & attachés 2

leurs devoirs, d’ou il auroit réfulté de
grands avantages pour la d1fc1phne, mals

il y a une fatalité, qui eft particulieré

4 Tladminiftradon frangoife, c’eft cette
cruelle inftabilité dans les chofes méme
reconnues les plus avantageufes, Ce

- . {
choix |

i
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choix des. officiers; généraux n’a pas été
plutdt connu que toutes les prétentions
les plus mal-fondées fe font élevées;
j'étois -bien réfoly de les repoufler pour
maintenir fmon :ouvrage, mais yne auto-
rié fupérieure, qui ne pouvoit-ni con-
noitre, ni fentir le mal qui en réfultoit,

- m'a forcé de céder encore; il y a donc
eu au mois d’Octobre un bouleverfement
général dans Parrangement des divifions;
la plupart.des. meilleurs Officiers -géné,
raux, ceux qui- éoient le plus en état
de confolider les avantages & T'utilité de
cette inftitution,- ont été révoqués, & on
les a remplacés par des hommes qui n’a-
voient jamais fervi, qui n’avoient aucu-
ne notion du détail des troupes., ou qui
les avoient perdu de vue depujs i long-
tems, ou sen étoient fi peu occypés,
quils n'ont’ pu manifefter qu'une trés.
grandg: incapacité; & ils font ,devenus
par-B Vobjet d¢ la plaifanterie -des Offi-

“ciers & des Soldats. -, I} en a réfulté un
grand .. mal pour la difcipline,,;par con-

, fquens Je, défordre .le, plys. effiyant &

D
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le plus complet. On eft parti de-d pour

{outenir que le Syftéme des divifions étoit
impraticable en France, quoique tout le
‘monde f{oit obligé de convenir qu’il n'y

‘a que ce Syftéme qui foit véritable-

. ‘ment- pilitaire.

- "Mhis précédemment 2 ce bouleverfe-
- ment & ace défordre dont je me défens,
& dont eertainement je ne fuis pas h
caufe,’#t y eut des plaintes, des récl
maﬁéné';v des queftions & des doutes
fur ¥ ordonnances de. conftitution &
de Réglement qui ont donné liew 2 des
éclairciffemens, & des interprétations con-
tre lefquelles il m’a ‘paru qu’on s’étoit
beaucoup  élevé. C'eft dans cette cir-
conftance que jai éprouvé combien on
pouvoit tromper un miniftre & abufer
de fa ‘confiance:- Ces doutes, ces ques-

tiofi§ 'm’ayant toujours été préfentdes |

Holées & fans que la loi fur lquelle

ellés portoient fiit mife en opofition, &

dahs les momens our' javois 1a téte rem-

plie  de” ‘mille ‘autres objets .plus:impor-

tans',~ éf “eft-parveny A ‘me-faire donner
R
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des décifions contraires 2 l'efprit de la
loi & toutes contradictoires entr’elles. Je
fus averti de cette trahifon criminelle
par un mémoire qu'un Officier général
eut le courage de m’adreflfer, qui met-
toit en opofition les lois avec les inter-
prétations; mais ce mémoire étoit écrit
avec tant d’humeur & de fiel que je le
brillai aprés l'avoir lu. J’en fuis fiché au-
jourd’hui. Si je pouvois le mettre fous
les yeux du public éclairé, on verroit,
par la critique méme, la force & la fo-
lidit¢ de Ia conftitution militaire actuelle,
en la dégageant des changemens que ces
interprétations y ont occafionés, & en
ramenant tout au fens littéral des or-
donnances. '

Je me perfuade d’aprés cela quil n’y
a pas un militaire deftitué de préjugés
qui ne foit oblig¢é de convenir que ce
feroit faire un mal irréparable i la Fran-
ce en renverfant de nouveau cet édifice
dont le tems feul peut faire connoitre la
beauté & Ila force. J'adrefle donc mes
veeux. au ciel & je le prie d'infpirer au

D2
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Roi la fermeté néceflaire pour écarter
toute propofition contraire. Je n’y ai
dautre intérét que celui du bien & de
fa gloire.: Un nouveau bouleverfement
décourageroit & effraieroit d’autant plus
quon- n'y verroit de rechef qu’une
affaire- d'un moment & dont la durée
feroit encore foumife -au changement
de ‘miniftre; & tant que ces maux fe
renouvelleront , la conftitution militaire
francoife -ne- prendra aucune force,
aucune folidité, ni aucune confiftan-
~ce. La conftitution pruflienne ren-
ferme - certainement une- multitude de
défauts & de vices que le Roi con-
neft; mais il aime mieux-les laiffer fub-
fifter que de changer; il cherche & en
affoiblir. les effets par d’eycellentes loix
de- difcipline & ‘d’adminiftration-qui font
rigoureufement -fuivies; & - c’eft parce
que depuis * foixante ans-il-n’y- w pas eu
la - moindre -variation, que--fes- armées
ont une-fi grande fupériorité- fur toutes
celles -de I'Europe. Je- liffe-4 penfer

quelle feroit celle: des armées- frangoifes,
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{i les corps.qui les compofent pouvoient
efpérer .-quelque . ftabilité, Les. lois que
jai propofées, & que le Roi a adoptées,
fi on veut les examiner, &.les.juger avec
équité, font toutes excellentes. Ce n’eft
pas la faute de ces lois fi elles ne font
ni fuivies i refpectées: je conviens que
jamais on m’'a vu tant de prévarications.
ni tant d’impunités; mais ce mal ne peut-
&tre imputé aux adminiftrateurs; il eft
une fuite prefque inévitable de lefprit
d’'une Cour jeune, livrée aux. diflipations
& aux plaifirs.. Il eft bien difficile d’en
fentir les; dangers dans I'ige des. pas,
fions. Une. guerre vive, quine peut étre
que malheureufe , parce que la corruption
ne produit que des malheurs, peut feulg
faire connolitre ces triftes vérités, & peut-
étre ramener A la raifon; mais plus I'éga-
rement aura été long, plus le mal fe fera
enraciné, & plus il y aura de difficultés
~ 2 le détrujre. . Je n’ai pas ignoré une feule
des clameurs.qui fe font.élevées. contre
moi & .contre la. foibleffe..qu’on me re-
prochoit: .. Je ne cantefte pas que je n’eus»
D3
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fe eu le pouvoir de faire un exemple fur
des prévaricateurs obfcurs ou fubalternes;

mais, par cette raifon méme, cet exem- |
ple n’auroit produit aucun effet, & la trop

grande bonté du Roi le rendoit impoffi-

ble fur des hommes puiffants. Jétois
- dailleurs déja découragé. Je voyois le
mal sacroitre & le bien impoffible, je
voyois enfin que toutes les chofes étoient
parvenues & un tel degré de perverfité,
que les places, les dignités, les décora-
tions & les graces alloient étre envahies
par tous les courtifans, &, de préférence,
par ceux qui étoient les plus corrompus;
mais ce qui mit le comble & mon dégolt
& 4 mon défefpoir, c’eft quand le Roi,
par fon autorité abfolue, me forca & ré-
tablir les Officiers des Gendarmes de la
garde & des chevaux légers qui avoient
été fuprimés un an auparavant; quand,
contre la teneur de la loi la plus formelle
& la plus pofitive, on créa cent com-
miflions de Capitaines en finance. De tous
les maux qu’on peut faire & une confti-
tution militaire, il n’en eft poing qui puis-
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fe eétre comparé A ceux qui réfulteront
de cette création; je dis plus: c’eft que
cent commiffions de Colonels n’auroient
pas fait le méme mal, parce que ces pla-
Ces de capitaines dégolitent, aviliffent &
dégradent tout le corps fubalterne du’
militaire francois. Je protefte donc ici
que je n'ai eu aucune part i toutes ces.
monftruofitds, & on peut d’autant plus
m’en croire que je ne crains pas da-.
vouer franchement. les fautes que je crois
avoir faites. : :
Ceft toujours par amour pour cette
méme vérité que je confefle ‘que Par-
rangement de lartillerie eft 'ouvrage de
M. de Gribauval. Je l'ai laifl¢ le maitre
de donner & ce corps la conftitution qu'ill
croiroit la meilleure; &, fi on reproche
quelque chofe & I'ordonnance qui con-
ceme le corps, il faut adrefler ces re-
proches & cet Officier général.” 11 exiftoit
dans Tartillerie uné {i grande divifion, que
pour- rétablir quelque iordre, il falloit né-
ceffairement fe déterminer 3-un partis j’ai
donné la -préféfence- & eelui’ qui réunis
D 4
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foit la- pluralité -des. fuffragess ce  nleft
pas qué je ne fois tres perfuadé que~IVL.
de Saint- Auban n’ait des- talens & de I'ex-
périence; mais il-m’a paru, par tous les
mémoirés qu’il m’a. donnés, qu’il aveit
le défaut de tous les vieux Officiers, c’eft
d’étre trop fervilement attaché aux an-
ciens ufages, fans examiner les progrés
qu'un art peut avoir fait pour fe per-
fectionner. M. de Valiere, dont il a été
le difciple & I'ami, avoit bien -auffi ce
défaut-1a. Quoique je n’eufle fur lartil-
lerie que -des connoiffances tres-fuperfi-
cielles, il m'a cependant paru que les
principes de M. de Gribauval méritoient
la préférence. II' eft vrai-que-fon Sy-
ftéme colite plus-que celui de -M. de
Saint Auban.

De tous les corps militaires qu1 font
en France, celui.du génie-m’a le plus pé-
nétré d’sdmiration par tous-les fujets du
plus grand mérite & en -grand nombre
~ qui le "compofent; on y trouve -toutes
les lumieres & -tous: les ‘talens réunis au
plus haut degré. Leur probit¢ quel'ens
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vie, Ia jaloufie-&.la- haine ont fi fouvent
attaquée, a. paru <ans tout fon éclat par:
la réunion de toutes les. opinions des Of-.
ficiers généraux des- divifions-que javois
autorifés d’examiner -leur adminiftration;
& ce n'eft qu'aprés m’étre afluré de tou-
tes ces connoiffances que je me fuis dé-
terminé 2 donner 2 ce corps la eonfli-
tution avantageu{e .quw’il 2 maintenant. Si
Javois eu- plus .de crédit & de force,
jaurois prononcéde-mot; &: j'aurcis as-
figné aux. Offiviers-du génie exclufive-
ment A-tous -les-.autres, :les :fonctions
des Etats-Majors:-des- armées.» iCet ar-
rangemeix ,:.le--plus..ugile: .aufervice & le
plus raifenable,. n'auroit-pas 6té .aux Gé-
néraux d'armée la liberté "de choifir les
fujets qui-leur convenoient pour ces fonc-
tions importantes, "ils auroient. feulement
¢té aftreints. de- les prendre dans le corps
du génie & par-13 je parvengis i écar-
ter, en.-cas de guesres; soutes les pré-
tentions *des .gens. de la Cour, fi peu
propres i des fonétions ol I'inftruion
¢t nécellaire . &: ol la valeur nieftpas
Ds
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Ia -premiere ni la plus effentelle des-qua-
litds.” Toutes ‘les fois que 'on fe trouve
dans une claffe ou1 I'on peut tout obtenir
fans avoir befoin de mériter, il faut éme
bien heureufement né pour fe livrer au
travail, I'homime étant par fa nature trés-
parefleux. |
-Si je- me repens de ce que jai fait
relativement 3 quelques établiffemens mi-
litaires, " je m’aplaudis en revanche infi-
niment de l'arrangement & de la com-
pofition des Bureaux. La plupart des
chefs font des hommes pleins d’honneur, |
de probité & du premier mérite; mais le
plus- diftingué de tous, celui qui réunit
Funiverfalitd des fuffrages du public &
de l'armée; c’eft M. de Saint Paul. 1l
eft impoffible de joindre i une grande
élévation d'ame, 2 Pétendue de toutes
les connoiffances, plus de fentimens d’in-
tégritd , d¢ juftice, & plus de probité.
M. Melin dans fa partie’ peut étre’, en
tout point, comparé 3 M. de Saint-Paul,
& -je fais - pareillement une diftinétion
marquée’ de MM. Sevin & de Campyr
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Ces quatre. hommes, quand ils auront
fous leurs ordres de trés-bons commis,
feront trés en état de conduire tout 'en-
femble de la Machine; & peut-étre, fi
javois demeuré i la téte du département
de la guerre & que jeuffe eu la liberté
de revenir {ur mes pas pour former un
Confeil de guerre, jaurois changé quel-
que chofe dans la forme projetée en
diftribuant tous les détails 3 ces Meffieurs.
Leurs fonéions ‘auroient été d’en étre
les Raporteurs au Confeil de guerre. Le
plus grand reproche que j’aie 2 me faire,
c’eft de navoir pas formé ce tribunal;
je fens plus que jamais qu'il eft impofii-
ble que Ia conftitution militaire frangoife
acquiere de la folidité,” de la permanen-
ce, ni que les lois y foient obfervées &
refpectées fans confeil de guerre. Lors-
que les détra&eurs de tout ordre, ces
ennemis puiffins de tout bRn, opofent
I'impoffibilité d’un pareil éwmbliffement en
France, qu’ils citent pour apui de leur
opinion, ce qui s’eft paflé du tems de
‘la régence; je leur répandrai que le Con-



6o MEMOIRES su COMTE

feil de guerre d'alors n'avoit pas:la fomma
qui lui convenoit, & que,: s'il avoit été
bien conftitué,- on en auroit fi, bien:
fenti les. avantages qu'il -eqt fubfifté tous
jours; & comme dés-lors .il. y auroit ew
de la ftabili¢é. dans. les principes; notre
état militaire. auroit une bien autre..con,
fiftance; & a; coup sir. la fupénonté qui
lui apartienty -

~ La. paffion,. la prévmuon, la haine
& lignorance fe font vivement élevées
contre mon arrangement des Invalides;
on a crié-4 linjuftice & 2 la barbarie fans
rien examiner. Cette partie de I'adminis-
tration militaire, étoit dans un fi grand
défordre;qu’il en colitoit des fommes im-
menfes au Roi, pour fiire languir dans
l'oprobre & dans le malheur ceux que
leur fituation forgoit A recourir 3 cette
reffource , au lieu d’y.trouver un agile
qui plt lesefaire jouir de la_cenfolation
& du bonheur, que .FEmt deveit X lours
fervices, Le nombre.excédoity towjours
celui que comportoit I'emplacement; jo
n'ai done. fait autwe chofe: que deramenes
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«cet -établiffement . aux vrais principes de
fon inftitution’; jai fimplifi¢ fon adminis-
tration & diminué la dépenfe. Ceux qui
{font aujourd’hui: dans: th néeeflité de re-
courir A’ cette reffourcd, jouiffent d’'un
bonheur mérités;: ils' font proprement te-
nus: & parfaitement foignés, -& cepen-
dant le nombre'rdes: débouchés -n’eft pas
diminué: J’aii:mugmenté'les compagnies
détachées -dams; 'la méme  ‘proportion.
‘Tout'le monde fait combien la plus gran-
de partie de ceux qui étoient A I'hétel de
Paris briguoient & follicitoient des places
dans les Provinces.. Ce méme defir &
ce méme empreflement n’exiftent plus;
il -faut donc conclure de-ld qu’ils font
mieux.. J'avouerai méme que ce n’étoit
pas 12 mon plan. Je voulois au contraire
anéantir & -détruire ce! monument de Ia
vanité plutdt que de la bienfaifance de
Louis XIVsomon intention étoit de for-
mer 36 établiffemens de - récompenfes
militairés dans les.36 -principaux -gouver-
nemens, dont ‘le: nombre dans chacun
nlauroit -pu -excéder 26 8--Bas - Officiers
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.ou Soldats invalides, 3 ‘la téte defquels
établiffemens j'aurois placé d’anciens Of-
- ficiers d’'un mérite & d’une probité re-
connue, pour étre chargés de 'adminis-
tration fous lautorit¢ & Pinfpetion des
Commandans des Provinces & des Offi-
ciers généraux employés. En entrete-
nant ainfi un nombre plus confidérable
d’Invalides, jaurois procuré i ces vieux
militaires 1a douceur fi confolante de vi-
vre au milieu de leurs familles & de ter-
miner leur carriere dans le bonheur & le
repos. Ce plan étoit méme lié 3 un au-
tre plus confidérable & tout aufli inté-
reflant; c’étoit de pourvoir également 2
Ia fubfiftance des femmes de ceux qui
étoient mariés & 2 I'éducation de leurs
enfans; & fi javois pu parvenir par
dautres économies 2 me procurer les
moyens que jefpérois, jaurois ouvert
encore une reflource aux enfans des fol-
dats en activité de fervice, A I'imitation
du dépdt des gardes francoifes 3 Paris,
{ans cependant leur- donner une éduca-
tion {i recherchée ni fi foignée, mais
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celle qui convenoit 2 leur fituation & 3
I'état auquel ils étoient deftinés; ce qui
auroit procuré par la fuite des avantages
immenfes pour la population & des mo-
yens de recruter les troupes fans nuire
aux parties intéreflantes de I'agriculture,
des manufactures & des arts. Par ces
divers établiffemens, dont les avantages
étoient toujours fous les yeux du peuple,
je ferois peut-étre parvenu a faire renat-
tre le goQt du fervice qui n’exifte plus;
mais, pour exécuter un plan fi vafte, qui
néceflitoit a tant de détails il auroit fallu
que jeuffe plus de tranquilit¢ d’efprit,
moins d’ennemis du bien public & com-
battre, une confiance plus entiere du
maitre , & furtout aucun intermédiaire
entre lui & moi.

Javois pareillement pour les hdpitaux
un projet 'différent de celui que j’ai fuivi;
il renfermoit une adminiftration infini-
ment plus économique & auroit certai-
nement contribué i la confervation de
beaucoup d’hommes qui périffent aujour-
&’hui par une négligence criminelle &
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.digne du dernier fuplice.. ‘St je conferve
affez de fanté & de vigueur d’efprit, j'en
ferai un jour la matiere -d’'un. mémoire
détaillé & raifonné, & je.ame_trouverai
:bien payé de mes peines,_{i jamais il ar-
rive 3 la téte du miniftere un homme
.affez honnéte, affez ferme & affez cou-
rageux pour en entreprendre. I'exécution.

Je regretterai toujours ‘que le Roi n'ait
pas voulu accepter, & ait méme rejeté
mon arrangement pour. procurer un fort
aux veuves des .officiers. fans qu’il en
eolitdt rien & SA MAJESTE: Je nai jeo-
mais. pu concevoir quel intérét on pou-
voit avoir 4 contrarier un pareil projet,
fi ce n'eft celui de me faire échouer dans
toutes mes entreprifes.

Rebuté par cette multitude de con-
radiétions, je.n’ai phus eu le courage de
tlen propofer. J avois cependant fait quel-
gues - arrangemens relatifs. 3 1a guerre dont
Ia France n'eft que trop-dépourvue, &
qui 'l auroient procuré les mémes avan-
@ges ‘que-nous admirons..chez nos voi-
finss- celui par exemple d’avoir. conftam-

ment
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ment un dépot de 30000 chevaux pour
fon artillerie & pour fes vivres, de ma-
niere qu’en quelque moment que la guerre
elit éclaté, fes armées pourvues de tout
auroient ¢été¢ en état de fe raflfembler.
Pour parvenir 2 une inftitution fi utile,
jaurois choifi dans toute I'étendue du
Royaume les quinze mille fermiers les
plus riches & les plus folvables, & dans
le nombre de leurs chevaux, je les au-
rois aftreint, par une loi, & en élever
deux, deftinés A ce genre de fervice. Cha-
que année les fubdélégués & les Inten-
dans auroient été chargés d’en certifier
Pexiftence; &, pour dédommager ces
fermiers de cette efpece de contribution
qu’on leur impofoit, mon intention étoit
de propofer 2 SA MAjJEsTE d’exemter
leurs enfans de la milice & eux de cor-
vée & du logement des gens de guerre;
fur un Royaume d'une étendue aufli
immenfe que celui de France, ces privi-
leges n'auroient fait qu’une trés-foible
fenfation, tandis qu'il en réfultoit une
‘économie pour le tréfor, & un bien in-.
- E
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¢alculable pour le fervice du Roi. Ala
fin de la guerre, SA MAJESTE auroit
reftitué en nature ou payé en argent
raifon de 150 8 deux chevaux & chacun
de ces fermiérs; & cette dépenfe méme
~ ne pouvoit effrayer, puis qu’en {upofant
qu’il n’en efit refté qu’un ters, il n'en
auroit co(ité que 1500000 Livers.

() O SOy B s—

"SECTION IV

[

JE, demande maintenant 3 ceux qui I-
ront ces mémoires; de fe dépouiller de
toute paffion & de tout intérét, & de
réfléchir de fang froid fur tous les détails
dans lefquels je viens d’entrer. Quel eft
I'homme doué de quelques lumieres, qui
ne foit obligé de convenir que, malgré les
fautes fans nombre ‘que j’ai commifes, je
’ai pas moins procuré 2 la France'la-meil-
leure contftitution militaire qu’elle ait eue
depuis I'exiftence de la Monarchie? Et
jofe dire que, par fop uniformité:elle eff
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fupérieure 3 toutes celles de I’Europe,
tous les corps étant conftitués de ma-
niere qu’ils paroiffent jetés dans le méme
moule, ce qui eft d'un grand avantage
pour lordre, la fimplicité du fervice &
la difcipline. Ces corps d’ailleurs, étant
- divifés en moins de parties {éparées, ont
- aufli plus de force & plus de confiftan-
ce. Des Compagnies nombreufes don-
nent plus d'éclat A I'état de Capitaine,
le mettent plus en fituation d’étendre feg
connoiffances, de {e rendre capable des
grades élevés du Militaire, & de fe dis-
tinguer lorfqu’il y eft parvenu. Le tems
feul peut démontrer ces avantages. Il ne
faut pas fe liffer effrayer pas le premieg
. embarras & par la confufion qui, peut-
' étre, nait de la fupreflion des Officiers
Majors, & du peu d’inftruétion de ceux
qui doivent les fupléer. Le tems & Ia
néceflité détruiront ce petit mal, qui mé-
me n'eft déa plus fenti dans les corps
qui ont de bons chefs; & mefure que
Poifiveté fera par -13 bannie, linftruétion
¥ fera de tels progrés qu’il n’y aura pas
E 2
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un feul Officier qui ne foit en état de
fupléer & ces Officiers Majors qu'on
regrette tant, & qui ont fit un mal
{i réel au militaire frangois.

It me paroit qu'affez généralement on
convient de I'excellence deé la formation
de I'Infanterie; &, quoique quelques Of-
- ficiers ignorans ou gouvernés par de vieux
préjugés réclament encore contre celle
de la Cavilerie, je ne la crois pas moins
bonne que la compofition de I'Infanterie.
Mais il exifte fur ce point des préventions
révoltantes; je n’en citerai qu’une: elle
frapera par f{a fingularité.

Au mois de Mars 1776 un Officier
général diftingué & eftimable, mais qui
a le défaut de tout improuver, a ofé avan-
cer dans un mémoire remis au Roi, que
la compofition de la Cavalerie du 17
Avril 1772 étoit la meilleure, parce qu’el-
le employoit beaucoup d’Officiers & de
bas-Officiers. Voild en vérité une ex-
cellente raifon. En effet, dans cette com-
pofition un Régiment de Cavalerie avoit
482 tétes, dont 146 Officiers ou bas
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~ Officiers; il ne reftoit donc que 336
- Cavaliers parmi lefquels il y en avoit 48
4 pied. 1l réfultoit de-ld qu’il n’y avoit
pas trois commandés pour un comman-
dant; & cependant un pareil Régiment
cotitoit au Roi pendant la paix 302356 %
5. Sols par an. Mais cette compofition
étoit bien plus vicieufe encore dans les
Dragons & les Huffards. On demande
A tous les militaires s’ils voudroient faire
la guerre avec une Cavalerie ainfi con-
ftituée ? Elle ne foutiendroit aflurément
par trois mois de campagne.

Les Souverains n’entretiennent pas des
armées, pour avoir des Officiers & bas-
Officiers feulement; il n’en faut des uns
& des autres que ce qui eft néceffaire
pour conduire & faire agir les troupes;
il n’y a qu'a les bien choifir.

Si Pon admettoit ce Syftéme pour la
Cavalerie, il devroit 4 plus forte raifon
avoir lieu dans PInfanterie, & par con-
féquent dans toutes les autres parties de
Pétat militaire; & alors toutes les richefles
du Roi ne fuffiroient pas 2 I'entretien de

E 3
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" cent mille hommes. SA MAJESTE dé-
penfe elle feule, pour fon état militaire,
plus que 'Empereur & le Roi de Prufld
ne dépenfent enfemble, Cette différence ne
provient que des faux emplois & de leur
multiplicité inutile. 11 eft plus que tems
de revenir 2 des maximes fages & éco-
nomiques, pour rendre 3 Ia nation fa pré-
pondérance & fon ancien éclat: or per-
fonne ne pourra nier la vérité¢ des prin-
cipes qui fuivent.

Un Officier coilke plus que deux Ca-
valiers; &, s’il eft ¢élevé en grade, fa dé-
penfe augmente A proportion. La fuite
d'un Officier confomme a F'armée ce que
plufieurs Cavaliers confommeroient; &
cette fuite eft la caufe principale des dif-
ficultds qu’éprouvent les armées fran.
coifes 4 fubfifter; & c’eft dans ces cir-
conftances encore que la dépenfe du
Souverain devient prefque infuportable,

I ne faut d’Officiers aux troupes que
le nombre qui eft rigoureufement néces-
faire pour les contenir & les commander.,

Si l¢ Roi emploi¢ en apoimemens
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d’Officiers l'argent que les autres puiffan-
ces emploient A folder des Cavaliers, il
aura certainement moins de bras pour
combattre , & beaucoup d’étres oififs
plus portés 2 mettre le trouble dans une
ammée qu'a contribuer 4 l'ordre & au
fuccés des entreprifes. ;

Plus le grade d’Officier fera commun,
moins il aura de confidération, & pax
conféquent moins l’ef'pece en fera bonne
& capable.

On peut de tout homme faire un f‘ol-
dat; il n’en eft pas de méme de I'Offi-
cier 2 qui il faut des qualités particulieres,

Malheureufement jufqu’a préfent on
n’a pas examiné en France les qualités
phyfiques & morales des fujets; I’habi-
tude, lufage & les préjugés détermis
nent fur ce choix.

Un homme de condition, un bon &
ancien Gentithomme ne veulent plus res-
ter dans I'état fubalterne, parcequ’ils sy
trouvent confondus avec trop de perfons
nes d’'un rang infériewr ; & C’eft ce grand
nombre d’Officiers quj en eft la caufe.

E 4
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Du tems de M. de Turenne, époque
Ia plus brillante du militaire francols, tems
auquel nos armées étoient fupérieures 2
toutes celles de I’Europe, MM. de Beau-
vais, de Tavanne, de Coaiflin, ainfi que
" beaucoup d’autres de la méme trempe,
étoient fimples Capitaines, & fervoient
avec deftinftion dans cet état; ‘mais aufli
dans ce tems-Ii les Compagnies étoient
fombreufes, & il n'y avoit pour les com-
mander qu'un Capitaine, un Lieutenant
& un Sous-lieutenant; tandis que dans
Yétat de foibleflc ou elles étoient fous
le miniftere précédent, elles avoient le
méme nombre d’Officiers.

Il n’y a pas de doute que, dans ces

mémes tems de fplendeur du militaire
francois, chaque Compagnic formoit fon
efcadron dans la Cavalerie & portoit le
nom de fon Capitaine; le nombre des
Officiers fubalternes, qui cependant n’ex-
. cédoit - jamais celui de quatre, étoit arbi-
traire & dépendoit de celui des Cavaliers
qui n’étoit pas fixé non plus.

L’époque de l'augmentation des Offi-
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ciers eft celle de la mort de M. de Tu-
renne. Les longues guerres de Louis
XIV ayant épuifé fes finances, il fit une
opération fifcale fur les emplois militai-
res; on les multiplioit pour avoir de I'ar-
gent; &, quand on avoit befoin de trou-
pes , on accordoit les Compagnies 2 ceux
qui vouloient bien les lever a leurs frais;
ils vendoient également & leur profit les
emplois fubalternes; & cet abus- mon-

ftrueux a fubfifté encore 4 'augmentation
de '1733. Voil lorigine de cette mul-

titude d’Officiers qu’on a confervés depuis
dans les troupes, fans objet & fans uti-

litd; mais au contraire .au détriment des

intéréts du Roi & du bien de fon fer-

vice. C o
Si, malgré ces défauts, il y a eu des
circonftances o la cavalerie fran¢oife a
eu des avantages par les qualités perfo-
nelles d’'une nation naturellement impé-
tueufe & brave, il en exifte un plus
grand nombre dans Ihiftoire ol1 les vices
de fa compofition, l'indifcipline & le peu
d’inftruétion.des Officiers trop multipliés,

, E 5
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& par cette raifon trgp mal choifis, ont
‘occafionné les revers les :plus malheureux
& :les (plus humiliants. ,

Les principes d’une ‘bonne, conﬂ:;tuv
tion militaire doivent étre quiil y ait {uf-
fimment d’Officiers pour commander;
car pour fe battre un foldat vaur mieux
quun Officier qui' n’agit pas par [lwi-mé-
me, & dont le devoir eft de faire agir les

“autres. Ces ‘reflorts trés-néceflhires font
vicieux quand ils font trop multipliés.

S’it y a des Officiers bleflés ou mala-
des, il y a toute .aparence que le nom-
bre des cavaliers diminue par les mémes
caufes & dans les mémes proportions.
Il reftera donc toujours le nombre dOf-
ficiers néceflaires pour dmger & conduire
la troupe.

- Quant 3 ceux qui font détachés ils
ne peuvent I'étre fans cavaliers; &, fi fur
ce point on veut par la fuite. {fe.conduire
d'aprés des principes. plus mllitdires que
ceux quon a.pratiqués julqua préent,
on -n'expofera’ plas hos détachemens 3
¢prouver tes mémes échecs A Ia guerre,

-
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Il me femble que, te Roi ayant pourvu
par fes lois & fes réglemens 2 ce que
Pérat du bas- Officier foit tel qu’il doit
&tre pour exciter I'émulation & encoura-
ger les talens, il eft trés-intéreflant pour
leur propre confidération que le nombre
n’en {oit pas trop multiplié, par les rai-
fons qu'on a-déja déuilldes & plus en-
core par I'impofiibilité de trouver un fi
grand nombre  d’hommes -capables & in-
ftruits. - Ceft méme cette muldplication
de bas-Officiers qui eft la vraie caufe de
la médiocrité gqu’on leur reproche; ce
ne font que les bons Officters qui forment
les bons bas-Officiers. Quand les ndtres
feront donc.tels quils doivent étre, nous
ne nous en plaindrons plus.

La dimimition du nombre des Maré-
chaux de logis tendra aox ‘Brigadiers Ia
confidération qu'ils devoient néceffaire-
ment perdre par ‘le trop grand nombre
des Maréchaux de logis, qui exiftoient
dans les Efcadrons, dans I'ancienne com-
pofition; & cete efpece de rehabilita-
tion d'un grade , plus intéseffant qu'on
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ne penfe peut-éte, fera quon fem
plus attentif au choix des lujets pour le
remplir; & on verra alors que le nom-
bre de huit fuffit aux foins qu’exige un
Efcadron.

Je ne defirerois donc rien pour la ca-
valerie, que de la voir toujours compo-
{fée du méme nombre d’hommes & de
chevaux, en tems de paix comme en tems
de guerre. C’eft le feul moyen de l'avoir
excellente. Je préférerois méme d’avoir
trente mille hommes d’infanterie de moins,
pour procurer 2 'armée du Roi cet avan-
tage fur toutes les armées de I’Europe.
Il faut trois ou quatre ans pour former
un cavalier. il ne faut que trois mois pour
former un fantaffin; & les moyens néces-
faires font infiniment plus aifés & plus
multipliés en France que partout ailleurs.
Javois fur ce point un plan arrété, &
c’eft dans eet objet que j'avois laiflé {fubfi-
fter les Soldats Provinciaux, en réformant
les Régimens. qui coltoient de I'argent
& éroient parfaitement inutiles. Mon
fuccefleur connoit ce projet; je I'en ai
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fouvent entretenu: je defire donc qu'il
ait la fagefle de Pexécuter.

Je m’ai plus qu'un mot a dire fur la
cavalerie. Le Roi n’en aura point, quel-
ques efforts que 'on faffe, tant qu'il
n’aura pas des Capitaines, & il ne peut en
avoir fi SA MAJEsTE ne change pas la
méthode actuelle de nommer aux Com-
pagnies. 1 eft plus qu'intéreffant pour le
bien de fon fervice que le principe des-
trudtif de toute émulation, de borner les
Lieutenans de Cavalerie & de Dragons
au feul état de Lieutenant, d’oppofer 2
leur ambition une barre de fer impofi-
ble 3 rompre, foit & jamais anéanti. = Je
fais que les nouvelles lois ne pronon-
cent pas cette profcription; mais il n’y
a pas eu d'exemple qui prouve qu’elle
n’exifte pas; & ce grand nombre de com-
miffions de Capitaines qu’on m’a forcé
d’accorder ne fait que trop craindre que
cette exclufion ne fe perpétue 3 jamais.
Il eft tres-facile de concilier avec le pré-
jugé exiftant le bien que je réclame pour
les roupes 2 cheval. Je penfe donc que
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- 8SA MajJEsSTE pourroit fe réferver la
‘difpofition de deux places de Capitaines
nominativement dans chaque Régiment
de Cavalerie & de Dragons, qu'elle ac-
corderoit comme par le paffé; mais les
huit autres places, foit Compagnies ou
Capitaines. en fecond, feroient toujours
données A ancienneté. Ces 98 emplois
feront plus que {uffifans pour procurer
les débouchés néceflaires 4 ce qu’on ap-
pelle la haute nobleffe deftinée & parvenir
au commandement des Régimens, fur-
tout {i 'on veut écarter de cette préro-
gative les gens protégés qui ufurpent ce
titre; les fils des gros négocians de Lyon,
des Fermiers généraux & des Receveurs
des finances, qui, 2 la faveur de leur
argent, ou des alliances contractées avec
~ les grandes muaifons, ofent fe placer fur
Ia. .méme ligne & réclamer les mémes
‘droits qu’on leur a fouvent accordés de
préférence & au préjudice des jeunes
gens .de qualité. Si enfuite on sjoute
4 cette ‘précaution celle de compter tous
les: fervices indiftinétement pour parve-
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nir & grade de Colonel en fecond, il
n'e wéfiltera aucun retardement pour
ceux qui ont véritablement droit d'y
prétendre.

I ne me re{be plus qua prouver i
ceux qui bldment & condamnent tou-
jours, fans rien examiner, que c’eft un
menfonge abflrde que de dire que le
Roi n'z: plus d'armée; qu'il en avoitune
quelconque avant mon miniftere, que je
I'ai diminuée & détruite par mes opéma-
tions , & que la.noblefle n’a plus les mé-
mes débouchés. Je prie ces habiles gens,
ces raifonneurs inftraits qu'on écoute
avec tant de plaifir, de confiance & de
complaifance , de me répondre & de
me contefter les vérités qui fuivent: les
preuves font dans leurs mains comme
dans celles de towt le monde.

Je les prie d’ouvrir I'état militaire di
France de 1775, époque du miniftere
de M. le Maréchal Dumuy; ils y trou-
veront 94 Régimens d'infanterie, y com-
pris le Régiment provincial de Corfes. car
je veux mettre tout en ligne de compte:
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- De ces 94 Régimens, 8 étoient Al
lemands, 2 Irlandois, 1 Italien, 2 Cor-
fes, 11 Suiffes & 74 Francois, dont
12 4 quatre Bataillons & tous le autres
2 deux, ce qui formoit un total de 212
Bataillons.

S'ils font inftruits, ils fauront également
qua cette méme époque le complet des
Compagnies étoit arrété 32 54 hommes
pour les fufiliers & A 52 hommes pour
les grenadiers, qu’ils y avoit huit Com-
pagnies de fufiliers' & une de grenadiers
par Bataillon; que chaque Bataillon étoit
donc de 484 bas-Officiers ou fufiliers,
& que les 212 Bataillons formoient un
corps d’infanterie de 102608 bommes.

Cette infanterie, ainfi conftituée, pro-
curoit 2 la noblefle 105 places de Colonels,
2 caufe des Colonels en fecond qui exi-
ftoient déja dans les Régimens Allemands,
Trlandois, Italien & Corfes.

.11 y avoit fept légions compofées de
huit Compagnies 3 cheval & de neuf
Compagnies 4 pied chacune. Dans le
nombre des Compagnies i pied,. il y en

avoit
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avoit une de Grenadiers. Les Compa-
gnies & cheval ainfi que celles de Grena-
diers étoient & 29 hommes & les Com-
pagnies de Fufiliers & 17, les bas-Officiers
compris; ce qui formoit un total par 1é-
gion de 397 bommes dont 232 Dragons,
& le total des fept légions 2779 hommes.

Comme il y avoit deux Colonels dans’
chaque légion, ces fept légions procu-
roient 14 places de Colonels.

A 1a méme époque il y.avoit 3o Ré-
gimens de Cavalerie, non compris les
Carabiniers. Chacun de ces Régimens
étoient A trois Efcadrons, ce qui formoit
9o Efcadrons de Cavalerie, chaque Es-
cadron de 4 Compagnies, de 36 &as-
Officiers ou Cavaliers domt 32 montés;
par conféquent le total d’'un Régiment
éroit de 432 hommes & de 384 Chevaux
formant un corps de Cavalerie de 12960-
bommes dont 11520 montés:

Le Régiment des Carabiniers étoit
compofé de 5 Brigades de 2 Efcadrons
chacune; chaque Efcadron-de 3 Com-
pagnies. & chaque Compagnie de 52:

F
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bommes dont 40 montds & 12 & pied.
Les 3o Compagnies formant 1o Efca-
drons faifoient dans leur enfemble 1560
bommes dont 1200 Chevaux.

Cette Cavalerie foumniffoit 37 débau-
chés de Calonels 3 caufe des Carabiniers
ol il y en gvoit 5, & de ceux de Noail-
les & de Royal-Allemand dans lefquels
il y avoit déja des Colonels en fecond.

Il 'y avoit aufli quatre Régimens de
Huffards de 4 Efcadrons chacun, deux
Caompagnies de 40 hommes pas Efca-
dron, tous montés; ce qui formoit par
Régiment un total de 320 bommes &
fur les quatre Régimens 1280 hommes.

Comme il y avoit deux Colonels par
chaque Régiment de Huffards; ils pro-
curoient 8 débouchés de Colonels.

Les 17 Régimens de Dragons étoient
comme la Cavalerie, de trois Efcadrcns
‘chacun; il y avoit par conféquent 51
Efcadrens; chaque Efcadron étoit aufli
de 4 Compagnies & chaque Compagnie
de 32 Dragons dont 24 montés. Un
Reégiment de Dragens formoit donc un
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total de 384 bommes dont 288 Chevaux
& les 17 Régimens formoient un total
de 6528 bommes dont 4896 Chevaux.
Dans ce corps de Dragons il y avoit
19 places de Colonels , parce que les Ré-
gimens de Lorraine & de Schomberg
en avoient deux.
Indépendamment de toutes ces troupes,
il exiftoit répandue dans les provinces
& préte 2 étre raffemblée au premier
ordre, une milice infcrite & fignalée
de 44310 bommes, formant 11 Régimens
de Grenadiers Royaux & 48 Régimens
provinciaux qui donnoient au Roi encore
59 places de Colonels dont il pouvoit
difpofer.
Veild quels étoient les différens corps
qui formoient ce qu'on peut appeler
armée du Roi, non compris I’ Artillerie,
Ia Maifon de SA MAJESTE A cheval &
les Régimens des Gardes francoifes &
fuiffes, qui, étant des corps de luxe &
de décoration, doivent étre comptés com-
me une réferve précieufe & quon ne
peut employer que dans les circonftan-
F 2
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ces les plus preffantes; aufli dans la com-
paraifon que je vais faire de cette con-
ftitucion avec celle que jai établie, je
ne parlerai pas de ces corps délite.

=

NOUVELLE CONSTITUTION.

LE Roi a maintenant fur pied 106 Ré-
gimens, y compris le Régiment Provin-
cial de Corfe, tous 4 deux Bataillons, 2
I'exception de celui de SA MAJESTE
qui eft 4 quatre, ce qui forme dans la
totalité 214 Bataillons. Le complet des
Compagnies eft arrété 4 116 hommes
dans les Fufiliers & les Chaffeurs, & 2
101 hommes dans les Grenadiers. Cha-
que Bauillon eft compofé¢ de 4 Com-
pagnies, & il y a une Compagnie de Gre-
nadiers & une de Chaffeurs par Régiment.
Le total dont chaque Régiment eft com-
pofé, y compris le tambour Major, eft
donc de 1146 bommes; mais comme les
onze Régimens fuiffes ont encore I'an-
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cienne ‘compofition, le total, que pro:
duifent les 106 Régimens ou les 214
Batasllons neft que de 120576 bommes.

Ces 106 Régimens donnent au Roi
200 places de Colonels A caufe que les
Suiffes n'ont qu'un Colonel; mais celui
de Rohan-Soubife, de Savoye- Carignan
& les Régimens Allemands ont indépen-
damment de deux Colonels encore cha-
cun un Colonel. propriétaire.

I y a dans ce moment-ci fur pied
23 Régimens de Cavalerie, 4 Régimens
de Huffards & 24 Régimens de Dragons,
qui ont tous la méme compofition, foit
pour le nombre d’Efcadrons par Régi-
ment, de Compagnies par Efcadron &
de bas-Officiers, Cavaliers, Dragons &
Huflards par Compagnie, ce qui forme
un corps de Cavalerie de 255 E/ftadrons,
non compris les Carabiniers. Le complet
de chaque Compagnie ou Efcadron étant
arrété 2 100 bas-Officiers, Cavaliers,
Dragons ou Huflards, il y a 500 hom-
mes 'par Régiment, dont 350 montés
dans la Cavalerie & 300 feulement dans

F 3
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les Dragons; mais les Huffards font tous
montés. Il en réfulte que le total géné-
ral de cette Cavalerie eft de 25500
bommes dont 17250 fomt moniés.

Les 51 Régimens de Cavalerie, Dra-
gons ou Huffards domnerit au Roi 108
places de Colonels dont il peut difpofer,
parce que les Régimens des Etats Majors
ainfi que ceux de Royal-Allemand, Lor-
raine & Noailles, ont indépendarhment
des deux Colonels, des Colonels pro-
priéeaires,

A ce corps de Cavalerie il faut ajou-
ter celui des "‘Carabiniers qui eft de 8
¥Efcadrons; chaque Escadron d’'une Com-
pagnie & chaque Compagnie de 145 bas-
Officiers ou Cavaliers tous montés. Total
1360 bommes & autamt de chevaux.

Il y a dans les Provinces inferie &
fiznalé un corps de milice deftiné A for-
mer des Bataillons en tems de guerre pour
garder les places, qui a été porté par
deux tirages fucceflifs 3 74000 bommes.

- Si Pon veut maintenant faire Ia récapi-
tulation de ces divers @étails, on verra
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qu Pépoque de la mort du Maféeha)
Dumuy, le Roi avoit 127715 bommer;
dont 25952 de Cavalerie; mais dont il
n’y avoit que 18328 monrés , & que daifs .
ce motient-ci ce nombre eft de 147236
bomsnes dont 26660 de Cavalerie, des-
quels il y a 18410 quf font montés. 1
eft donc impofiible de difconvenir qu’il
n’y ait aftuellement 19521 bomines dé
plus qu’il n’y avoit alors & 72 Cheviux.

11 y avoit dans I'ancienne conftitution
242 débouchés de Colonels; il y en a
aftuellement 309. Les débouchés dri¢
ce genre font donc augmentés de 6?
Dlaces.

Je penfe qu’on ne me éonteftera pés
non plus l'avantage d’avoir obtenu dd
Roi la profcription de la peine dé mort
pour les déferteurs & d'avoir trouvé dans
mon économie le moyén de donné?
une augmentation d’apointemens aux Oft
ciers & une augmentatioh de fulde auX
Cavaliers, Dragons, Huffards & Seldats:
Jai en outte éteint fes dettes de mcd
prédéceffeursy &, en quittant le dépars

F 4
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tement, je I'ai laiflé fans un fol de dette;
& il y avoit prés de fix millions dans les
caiffes des Tréforiers. Je ne difconviens
pas qu’indépendamment de ces avantages
il nen elit réfulté de plus confidérables
fi mon plan n’avoit pas ét¢ mutilé; mais
je penfe qu'un ouvrier habile pourroit,
au moyen des matériaux qui exiftent,
former une. conftitution militaire plus
réguliere dans fes difpofitions & propor-
tions, qu'aucune de celles de ’'Europe.

Si jamais on a la fagefle de mettre
un tel homme & la téte du département
de la guerre, je lui confeille, pour affu-
rer la folidité de fon édifice & pour le
mettre A Pabri des viciffitudes des évé-
nemens & du tems, de créer un confeil
de guerre. Si, jaloux de fon autorité, il
ne veut pas lui donner la forme de celui
que j’avois propofé, il pourroit du moins
Iétablir comme un tribunal chargé de
vérifier les lois militaires, de les enre-
giftrer, de veiller 2 leur exécution lit-
‘térale, d’empécher qu’elles ne foient ni
feérées ni changées, & que le fort de
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: tant de braves gens ceﬁ'e d’étre foumis
« aux caprices d'un feul homme. Mais,
¢ pour mettre cette opinion dans tout fon
- jour, je finirai ces mémoires en ra-
portant le projet de deux ordonnances
qui m’avoient été propofées par un Of-
ficier général aufli inftruit qu’il eft efti-
mable par fes vertus & fon patriotifine,
Je regrette infiniment de n’avoir pas fait
un ufage plus udle de fes fages & cou-
rageux avis. -

PREMIER PROJET.

PREAMBULE °
SA MaJEsTE voulant donner 2 fa con-
ftitution militaire une ftabilité & une per-
manence: qui en affurant invariablement
Pétat & la fortune de tous les Officiers
de fon armée puifle ajouter encore (fi
cela eft poffible) & leur zele pour fon

fervice & & leur dévoument A ﬁs vo-
TR s
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lontés, elle seft déterminée en conf®&-
quence & créer un tribunal fous le tmre
de confeil de guerre, qui foit le dépo-
fimire & le confervateur des lois mili-
taires en méme tems qu’il fera chargé
d’examiner & de difcuter avec équité
les plaintes, les réclamations, les droits
& les prérogatives de chacun avant de
les foumettre 2 la décifion de SA Ma-
JESTE; elle a en conféquence ordonné
& ordonne ce qui fuit.

ArRTIicLE L

Le Secrétaire d’état de la guerre .con-
tinuera 4 avoir I'adminiftration du dépar-
- tement de la guerre, de diriger les af-
faires contentieufes des Provinces qui en
dépendent, de propofer aux places &
aux emplois vacants, de folliciter prés
de Sa- MajEsTE les graces & les ré-
compenfes; mais il ne pourrd jamais
étre décerné aucune punition, ni éfre
fait le moindre changement & la confti-
tution militaire, aux lois & aux ordofi-
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nances que d’aprés la vérification & I’a-
vis du confeil de guerre, que SA Ma-
JESTE veut &tre établi 3 commencer
de ce jour, qui feul pourrd propofer ou
ftatuer fur les reétifications que le tems
& les circonftances rendront néceflaires.

1L

Seront pareillement renvoyées i ce tri-
bunal toutes les plaintes en contraven-
tion aux lois & aux ordonnmances, enfin
toutes les prévarications qui pourroient
exiger une punition exemplaire & écla-
tante, voulant SA MAJESTE que le
Confeil de guerre prononce en dernier
reflfort; fe réfervant feulement SA Ma-
JEsTE le droit de faire grace ou de
commuer la peine.

ITL

Seront renvoyées pareillement 3 ce
tribunal,- pour étre jugées définitive-
ment, les plaintes que les Officiers au-
roient & former contre des Supérieurs
tirnniques ou injuftes; mais, en méme
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tems que le  Confeil de guerre doit - les
protéger & les mettre A I'abri de toute
vexation ou oppreflion, lintention de
SA MaJEsSTE eft que ceux qui inten-
. teront de pareilles plaintes mal 2 pro-
pos, foient punis avec la plus grande
{evérité.
1V.

Veut enfin SA MAJESTE que tou- |
tes les affaires militaires foumifes 4 des
difcuffions, 3 des vérifications ou 4 un
examen quelconque, foient du reffort de
ce tribunal, qui feul pourra en connoitre.

V.

- Ce tnbunal ou Confeil de guerre fera

compofé

d’un Maréchal de France I’réﬁdt

d’un Lieutenant gal. Vice- Préfid®. 4
_d’un Lieutenant gal. ou
. Maréchal de camp Raporteur, I
..de quatre autres Lieutenans gaux. - 2
_de quatre Maréchaux. de camp,: . 4
. qQui tous auront voix délibérative. -

[S]
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Il y fera établi aufli un Commiffaire
ordonnateur fous le titre de Greffier,
Secrétaire garde des archives, & dont
les fonétions feront de rédiger les arréts
& de tenir les regiftres.

VL

Ce tribunal s’alfemblera i Paris dans
la falle du Confeil de ’hétel des Inva-
lides, ou fera logé le Greffier & ol fe-
ra aufli le dépot des regiftres & des
papiers. Le Préfident convoquera ce
Confeil toutes les fois que les affaires
I'exigeront.

VIL

Aucun des membres qui le compo-
fent ne pourra fe difpenfer de s’y trou-
ver, 3 moins de maladie dont il fera
avertir le Préfident, & dans tous les au-
tres cas qu’aprés en avoir obtenu la per-
mifflion de lui
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VIIL

L’intention de SA MAJESTE eft que
tous les objets ‘qui feront mis en déli-
bération, foient décidés i la pluralité des
voix & que, lorfqu’il y aura partage par
égal nombre, celle du Préfident, du
Vice-Préfident ou de tel autre Officier
général qui préfidera ce jour-Ia , foit comp-
tée pour deux veoix & que le moindre
nombre foit toujours obligé de fe ranger
a lavis du plus grand nombre.

IX.

SA MajeEsTE voulant domner 3 cet
établiffement utile & avantageux toute
1a folidit¢ & Ia confiftance dont il a be-
foin, pour que les différens membres
qui le compofent ne puiffent éwre affujettis
3 aucune crainte ni incertitude fur leur
éuat, elle déclare que dans aucun cas,
ni dans aucune circonftance, elle ne ré-
voquera ni ne changera aucun de ceux
qu’elle y aura une fois admis, i moins
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que fon 4ge, fes infirmités ou la néceflité
de 'employer plus avantageufement ail-
leurs pour {on fervice, ne I'y obligeaffent.
Elle veut que, {fi contre toute attente
quelqu'un prévariquoit dans fes devoirs,
il foit jugé par le confeil de guerre mé-
me, 2 qui feul & A l'exclufion de toute
autre jurifdiction, elle attribue le droit
d’en connoitre.

X.

Veut pareillement SA-MAJESTE que,
lorfqu’il vaquera des places dans le con-
feil de guerre par mort, démiflion ou
autrement, le remplacement en foit fait
daprés le choix du Confeil de guerre
méme qui propofera & SA MAJESTE
les trois fijets qu'il aura jugé les plus
dignes, parmi lefquels elle fe referve de
choifir celui qu’elle jugera convenable &
auquel elle fera expédicr les pouvoirs ou
commiffions néceffaires.
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SA MAJESTE a jugé A propos de
régler aux différens membres qui doivent
compofer le Confeil de guerre, les trai-
temens qui fuivent, favoir:

Au Maréchal de France Préfident. 36000 paran.
Au Lieutenant Général Vice-Pré-

fident. . . 24000
AuRaporteur, foit qu il fon Lleu-

tenant Général ou Maréchal de

camp, pour lui & fes frais de bu-

reaux. . Gooos
A chacun des quatre Lleutenans

Généraux . . .~ 18000
A chacun des quatre Maréchaux
de camp. . 12000

" AuCommiffaire ordonnateur Gref'-

fier, pour lui & fes Secrétaires ou

frais de Bureaux. . . . 48000

e Ry

- Tous ces traitemens feront indépen-
dans de ceux dont ces membres du Con-
feil de guerre peuvent jouir A d’autres
titres, & leur feront payés tous les fix
mois des fonds de I'extraordinaire des
guerres, fans autre retenue que les 4d.

pour
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pour livre & la capitation. IIs jouiront
en outre de la franchife de leurs ports
de lettres.

Voila quel feroit le plan du Tribunal
A établir, {i 'on vouloit laiffer fubfifter
Ia place de Secrétaite d’Etat de la gueire,
quoique ce moyen ne foit pas fuffifant
pour parer i tous les ificonvéniens, il
produiroit du moins leffet d’affurer Ia
ftabilit¢ de la conftitution militaire, de
rendré aux lois le refpe@ qui leur eft
dt & leur force, ce qui eft impofiible
dans I'écat adtuel des chofes; mdis {1 au
contraire on avoit la fageffe de fuprimer
la formé exiftante de I'adminiftration du
département de la guerre & quau lieu
d’en confier le foin 4 un feul, on vou-
10t créet un véritable Confeil de guerre}’
voici fur quel pied & par quelle ordons
Bance On pouiroit 1'établir:

¢
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. s i
SECOND PROJET.
PREAMBULE.

SA MAajJeEsTE voulant donner 3 fi
conftitution militaire une ftabilité¢ & une
permanence, qui en affurant invariable-
ment I'état & la fortune de tous les Of-
ficiers de fon armée, puiffe ajouter en-
core A leur zele pour fon fervice & 2
leur devoument 3 fes volontés, s’eft
déterminée 3 créer un tribunal fous le
titre de Confeil de guerre qui foit chargé
déformais de I'adminiftration du dépar-
- tement de la guerre en méme tems qu'’il
fera le dépofitaire & le confervateur des
lois militaires, le défenfeur des droits &
prétentions de chacun. SA MAJESTE
2 en conféquence ordonné & ordonne
ce qui fuit.

ArRTIiIcLE L

A commencer de ce jour il fera éta-
bli & Verfailles, a I’'hotel de la guerre, un
tribunal fous le titre de Confeil de guerre.
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Ce Confeil fera compofé d’'un Maré-
chal de France Préfident, d’'un Lieute-
nant général Vice-Préfident, d'un Se-
crétaire d’état Raporteur, de quatre ay-
tres Lieutenans généraux, de huit Maré-
chaux de camp, d’'un Confeiller d’état,
d’un intendant des finances, qui tous au-
ront voix délibérative, & d’un Secréuire
" pour tenir Jes regiftres. -

IIL

Ce tribunal s’affemblera les Lundi,
les Mercredi, & les Vendredi de cha-
" que femaine, & extraordinairement lors-
que le Préfident jugera néceflaire de le
convoquer. :

IV.

Aucun des membres qui le compofent
ne pourra fe difpenfer de s’y trouver 2
moins de maladie, dont il fera avertir
le Préfident, & dans tous les autres cas
qu'aprés en avoir obtenu la permiffion
de lui. G 2
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V.

L’objet qui détermine SA MAJESTE
3 créer un Confeil de guerre, étant de
pourvoir d’une maniere {ire 4 I'obferva-
tion exatte & littérale des lois militaires,
3 la difpenfation jufte des graces & des
récompenfes, tous les objets relatifs a
Padminiftradon du département de Ila
guerre, y compris les troupes de fa mai-
fon, les Gardes francoifes, les Gardes
fuiffes, ainfi que fon Régiment d’Infan-
terie, y feront mis en délibération, &
décidés 4 la pluralité des voix, fon in-
tention étant qu’aprés que l'enregiftre-
ment en fera fait dans le regiftre du Con-
feil par le Secrétaire, foufcrit & figné
par tous les membres préfents, 'extrait
motivé lui en foit préfenté dafs Ia méme
forme par le Préfident, le Vice-Préfident
& le Secréunire d’Etat de la guerre, ou
tels autres membres du Confeil qui 2 leur
défaut en rempliront les fonétions, pour
que S. M. puiffe y faire droit; fe réfer-
vant dans tous les cas dadmetue les



DE §& GERMAIN. 101

modifications qu’elle jugeroit juftes &
raifonnables, & voulant SA MAJEsSTE
que I'expédition en forme d’ordre & de
commandement ne. puiffe étre faite que
d’aprés fon approbation, lefquelles ex-
péditions ou ordres feront toujours con-
trefignés par le Secrétaire d’Etat, Rapor-
teur du Confeil, chargé d'y veiller &
d’en certifier au Confeil.

VL

L’intention de SA MAJESTE eft au
furplus que lorfqu’il y aura partage de
voix par égal nombre, celle du Préfi-
dent, du Vice-Préfident ou de tel autre
Officier général qui préfidera ce jour-la,
foit comptée pour deux voix & que le
moindre nombre {oit toujours obligé de
{e ranger 3 l'avis du plus grand nombre.

VIL

Toutes les demandes, de quelque part
qu’elles puiffent émaner, de quelque na-
ture qu'elles foient, feront toujours adres-

G 3
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fées an Confeil de guerre, dans la forme

qui fera prefcrite. Ordonne SA MAjJEs- |

TE que toutes celles qui ne feront pas

en regle foient rejetées comme non ad- |

miffibles.
' VIIL

Chaque jour de Confeil le Secrétire
_ fera aporter au "Confeil toutes les lettres
& tous les paquets qui lui auront été
remis 2 I'adreflfe dudit Confeil; on les
ouvrira en préfence de tous les membres
qui le compofent; &, comme leur ét-
quette devra énoncer I'objet qui y eft
contenu, on les numéroteta & on les
rangera dans l'ordre ou I'on jugera & pro-
- pos de les mettre en délibération. Ces
numéros feront en méme téms tranf{crits
fur une feuille volante avec Tétquette
i cOté du numéro; cette feuille fera
{ignée par tous les membres du Confeil
& raportée le Confeil fuivant, pour qu'il
 yofoit ‘ftataé dans 16 mémie ofdre & que
1a juftide:la plus exacte {oit méme obfer-
vée dans I'accélération du raport 3 faire.
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IX.

L’opération prefcrite par I'article pré-
cédent étant faite, tous les mémeires
{feront remis au Secrétaire d’état Rapor-
teur, qui en fera le renvoi aux différens
bureaux pour procéder i Pexamen &
aux vérifications qu’il jugera néceflaires,
d’apres lefquelles il dreffera fon raport
a faire au Confeil de guerre pour qu'il ¥
foit ftatué dans la forme prefcrite; &
veut SA MAJEsTE que Torigimal du
mémoire, ainfi que toutes les pieces jus-
tificatives foient toujours jointes 4 -la
feuille contenant ce raport, afin d’éviter
toute furprife & d'écarter toute préven-
tion. Ces mémoires, ces pieces juftifi-
catives & ce raport f{eront enfuite brilés
apres qu'ils auront été tranfcrits fur un
regiftre particulier établi & cet effet, au
bas de chaque feuille duquel tous les
membres du Confeil figneront; ce regiftre
fera dépofé dans les bureaux pour y
avoir recours en cas de plaintes ou de
réclamations.

G 4
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SA MajesTE voulant donner & cet
éuabliffement utile & avantageux toute la
folidité & toute la confiftance dont il a
befoin pour que les différens membres
qui compofent le Confeil de guerre ne
puiffent érre aflujettis 4 aucune craigte
ni incertitude fur leur état, elle déclare
que dans aucun cas ni dans augune cir-
conftance elle ne révoquera ni ne chan-
gera aucun de ceux qu’elle y aura une
fois admis & que, fi contre toute attente
quelqu’un prévariquoit dans fes devoirs,
fon intention eft qu’il fojt jugé par le
Confeil de guerre méme, a qui feul & 3
Iexclufion de toute autre jurifdiction ellg
attribue le droit d’en connoitre,

XL

Veut pareillement SA MAJESTE que,
lorfqu’il vaquera des places dans le con-
feil de guerre par mort, démiffion ou au-
trement, le remplacement en f{oit fait
d’'aprés le choix du Confeil de guerre
méme qui propofera 4 Sa MAJESTE les
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trois fujets qu’il aura jugés les plus dignes, -
parmi lefquels elle fe réferve de choifir
celui qu’elle ‘jugera. convenable auquel
elle fera expédier les pouvoirs ou com-
miflions néceffaires,’

- XIE

L’intention de Sa MAJESTE eft
que le Préfident du Confeil de guerre,
par le droit de fa place, foit admis &
puiffe prendre féance dans tous fes Con-
feils en qualité de meﬁre d’Etat, que
le Vice-Préfident, le Secrétaire d’3tat Ra-
porteur & le Confeiller d’état entrent au
Confeil des dépéches; fe refervant Sa
Majes?E de leur dommer entrée au
Confeil d’Etat, lorfqu’elle le jugera utile
& avantageux a fon - fervice.

XIIL

Sa MAJESTE a Jugé 4 propos de
régler aux différens membres du Confeit
de guerre lés apointemens & les traite-
mens qui fuivent, favoir:

" Au Maréchal de France Préfident 720000 paras,
Au Licutenant Général Vice-Pré-

fident. , . . 48000
G s
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Au Secrétaire d’Etat de la guerre
Raporteur. . . 144000
A chacun des quatre Lleutenans
généraux. . 24000
A chacun des hmt Maréchaux de
camp. . 15000
Au Confelller d’ Etat & é I’Inten-
dant des finances, a chacun. . 15000
“Au Secrétaire, pour lui, fes co-
piftes & fes frais. . . 42000

" Tous ces traitemens feront indépen-
dans de ceux dont ils peuvent jouir 2
d'autres titres & leur feront payés tous
les mois des fonds de I'extraordinaire des
guerres fans aytre retenue que les 4d.
pour livre & la capitation. [ls. jouiront
en outre de la franchife de leurs ports
de lettres. '

XIV.

L’intention de SA MAJESTE eft quil
foit nommé¢ le 1¢r. Janvier de chaque
année quatre Maréchaux de camp de
ceux qui font membres du.Confeil de
guerre chacun & fon tour, pour étre
chargés de parcourir, 3 commencer du

rer, Avril jufquau 1°%. Otobre, toutes
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les gamifons” & tous' les quartiers du
Royaume afin d’y faire la revue des trou-
pes, vifiter les places, lés arfenaux, les
travaux de I'Artillerie & du Génie, les re-
giftres des ddlibérations-des Confeils d’ad-
miniftration, & entrer en un mot dans
tous les détails qui pourront faire connoi-
tre fi tout ce que les lois & les ordon-
nances prefcrivent, eft littéralement exé-
cuté, & en faire leur raport au Confeil
3 leur retour.

XV.

Pour pdfyenir 4 remplir exactement
les intentions de SA MAJESTE relati-
vement 3 ce qui eft prefcrit par I'article
précédent, tout le Royaume, y compris
la Corfe, fera divif¢ en quatre départe-
mens, pour qu’il en feit affigné un nomi-
nativement a4 chacun ‘des quatre Viaré-
chaux de camp de tournée & que Il'in-
firu&ion néceflaire fur ¢e . qulil aura'}
examiner, foit. dreflée en conféquence
& lui foit remife fignée de tous les IBeRl-
bres du Confeil, .
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XVL

Ces Maréchaux de camp de tournde
jouiront par forme de gratification ex-
traordinaire & 4 titre de frais de cour-
fes de 12000 8 chacun, qui leur ferant
payés avant leur départ {ur des ordon-
nances particulieres que SA MAJESTE
leur fera expédier, & tous les honneurs
dis & leur grade leur feront rendus par-
tout ou ils pafferont & ou ils fEour-
neront, fans que pour cette raifon ils
puiffent priver du commandement ceux
que SA MAJESTE en aurgit pourwus.

XVIL

Lorfque dans des circonftances de
guerre SA MAJESTE jugera du bien de
fon fervice d’employer a fes armées le
Préfident ou le Vice-Préfident, ou tous
deux enfemble, le Confeil de guerre. fera
alors pré{idé - par le plus ancien Lieute-
nant général préfent, & les autres mem-
bres de ce Confeil qui pourroient étre
appelés aux armées pour y fervir feront
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remplacés par interim par des Officiers
généraux du méme grade que SA IVIAJESTE
fe réferve de nommer; bien entendu
quau retour des titulaires, ils repren-
dront leurs droits' & leurs fonétions &
que ceux qui auront été nommés ad
interim ne pouront prétendre 2 les con-
tinuer. S
XVIIL
Le Confeil de guerre fera lui méme
le réglement qu'il croira- néceflaire pour
Iadminiftration intérieure de tous les dé-
tails qui lui font confiés, afin qu'il y
regne l'ordre le plus. exatt & la plus
grande accélération dans les expéditions.

Jai cru que ces deux projets, dont
le dernier eft abfolument conforme i mes
principes & & mon opinion, devoient faire
partie de mes mémoires; ils font tous
deux bons & ont un grand objet de bien
& duwdlité. I y auroit peut-étre quel-
ques additions & modifications 2 y faire;
mais A coup fUr cette fage détermination
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confoleroit le militaire frangois de tous
les maux paffés, &, en le raffurant fur
fon fort 2 venir, elle feroit peut-étre re-
naitre I'émulation & le golit du fervice
qui n'eft que trop affoibli maintenant.

Je fais bien qu'on oppofera & cette
inftitution excellente & utile Ia difficulté
de choifir les fujets pour compofer ce
tribunal; je crois dont devoir encore
établir ici mon opinion A cet égard, &
jefpere quon fera perfuadé qu’elle n'eft
dirigée ni par la haine ni par lintérét,
mais par la juftice la plus pure & le
defir du plus grand bien.

Partant de ce principe qui a toujours
été le mobile de toutes mes actions, fi
j’étois confulté, je propoferois pour la pla-
ce de Préfident le Prince de Beauveau;
fon efprit, fes talens, fon élévation d’ame,
& furtout ce fentiment de juftice fi né-
ceflaire quand on doit décider du fort
des autres hommes, font les qualités que
Jai reconnues en lui. Cleft de tous les
Officiers généraux celui que jai le plus
vu, le plus fuivi & que j'eftime le plus;
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c’eft aufli de tous ceux qui ont com-
mandé des divifions celui qui s’eft Ie plus
exattement conformé aux lois; & Sa
MajESTE peut fe rapeler tout ce gque
jai été dans le cas de lui en dire dans
différentes circonftances. Je fais bien que
la jaloufie, Ienvie & la prévention s’é-
leveront contre mon opinion; mais elle
fera parfaitement juftifiée fi jamais on
met M. le Prince de Beauveau en évi-
dence.

On m’opofera peut-étre encore qu'il
weft pas Maréchal de France & qu'il
N’y a aucune raifon pour l*éiever A cette
dignité au préjudice de fes anciens. Quoi-
quon n'y parvienné pas en raifon de
fon ancienneté, rnais en celle de Iutilité
dont on peut étre, rien- n’empécheroit
de faire ce qu'a fait I'fmpératrice Reine
2 lIa mort du Maréchal Daun. Elle I'a
remplacé par M. de Lafcy qui n’étoit
pas & portée d'ére Feld-Maréchal; en
lui conférant cette dignité elle a donné
laffurance & tous ceux qui étoient fes
anciens qu’ils reprendroient leur rang
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lorfquiils parviendroient 3 la méme di-
gnité, & il n’y a eu ni plainte ni r¢-
clamation.

Les cing Lieutenans généraux (dont
le plus ancien doit étre Vice-Préfident)
que je crois le plus en état de remplir
les cing places du Confeil de guerre af-
fectées A ce grade, font:

MM. de Caftries, de Stinville, de
Gribauval, ‘de Rochambeau & de Ca:
raman. ‘

On voit bien par cette dxfpoﬁuon qué |
je fuppofe que cet éumbliffement feroit
précédé d’une promotion de Lieutenans
généraux dont le nombre eft fi confidéra-
blement diminué qu’elle me paroit indis-
penfable; dailleurs: les Maréchaux de
camp de la promotion de 1761 font
déja pourvus de ce grade depuis dix-
fept ans. Mais autant que fe crois la
~ promotion des Lieutenans généraux né-
ceflaire , autant celle des Maréchaux de
camp feroit préjudiciable & dangereufe

M. le Comte -de Broglie .a bien fon
ménte aufli; c’eft un homme de beau-

coup |
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coup d'efprit, il a un caraftere décidé,
une ame forte, & il n’y a jamais que les
hommes & grand caraétere qui {oient ca-
pables de grandes chofes. La défenfe
de Caffel fera toujours célebre, & dans
toutes les occafions ou il fera perfon-
nellement chargé de quelque chofe on
touvera en lui la méme intelligence &
la méme fermeté d’ame. On le craint, je
le fais bien; il y a eu des circonftances.
ol il m’a infpiré le méme fentiment ;. mais.
dans les relations que j’ai eues avec lui pene.
dant mon miniftere, j’ai cru déméler la
caufe qui_produifoit cette crainte. I eft.
{évere; il n'eft pas adulateur; il -juge
peut-étre avec trop de Iliberté & fans.
¢gard 3 I'élévation ou au crédit des. hom-,
mes; il nomme lés liches, les ignorans,
par leur nom; &, comme.le nombre en,
eft grand, il s’éleve contre lui une foule
d’ennemis, Leurs clameurs fe font en-
tendre de toutes parts, & alors on ne
le confidere plus que comme trés-dan-
geteux. Jai banni -de mon ceceut tout
reflentiment, tout préjugé & toute haine,
H
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& je ne'vois plus en lui quun Officier
généril qui peut fervir le Roi trés-uti-
lerienit, -dans quelque - circonftarice que
SA MAjEsTE puiffe 'employer.
~ Je confidere ME le Marquis de Voyer
comime uir Officier général trés-intéreffant
par Pérendue de fes connoiffinces, par
 la fupériorité de fon génie & de fes Iu-
mieres; il 2 de la-valeur, delintrépidité
mérie, ‘& ceft encore un de ces hom-
ihes & grand- carattere dont lefpece cft
it mre, ‘& qui, fi les. circonftances le
' ﬁrvonfént, doit un jour jouer un grand
ole. J¢ fais tout ce qu'on peut lui re-
proché_.r,. tout ce qu'on peut dire fur fa
morale; que fes enfiemis exagerent peut- |
&tre:-mats- il n'eft queftion ici que des ;I
wlens militaires & des qualités héroiques
qui peuvent contibuer i la fplendeur
d&'un Etat & 2 la gloire du -Souverain. "
M. le Baron de Wurmfer joint & une |
expérience de cinquante deux années de |
fervice; -toujours actives & jamais inter-
rompues, une valeur brillante dont il a |
donné des- preuves dans beaucoup d’oc-
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cafions, 3 mes ordres & fous mes yeux.
méme ;-il a furtéut ce caraétere de dis
gnité & -de- répréfentatxon néceflaire 2
un homme qui commande & dans toutes
les circonftances ot il a été employé, il
a fait refpefter les lois & maintenu Yor-
dre. Ceeft de tous les Officiers généraux
celui que je crois le ples propre au coms-
mandement d’une grande Province. Je
ne préf’ume pas que fa religion puiffe étre
un ob{tacle, elle na rien de commun
avec le fervice du Rei; dailleurs nous
ne fommes- phis dans ces tems matheu-
reux - oi ‘cétte "différence d’opmlons fur
le Dogme produlfmt des divifions. Lm-
tolérance eft bannie de: tous les Etats po»
licés; &, fi queques prétres fanatiques & °

fouvent fcandaleux pouvoient encore faire
de cetté différence de religion un motif
d’exclufion pour un homme qui a bién
& utlement fervi, il faut croire que la
fagefle du gouvernement rendroit leurs
clameurs impuiffantes. J’ai autant de res-
peét que perfonne pour la religion;- mais
ceft parce que je fuis bien perfiiadé de

- H 2
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fa fainteté, & que je tiche de la pra
tiquer avec une vraie dévotion, que je
crois qu’elle doit entrainer mon ame 2 I
juftice, 3 la bienfaifance, 2 tout ce qui
intéreffe 'humanité & 2 rejeter tout ce

~ qui pouroit tenir & un reflentiment quel

conque.

Je ne parle pas de quelques autres
Lieutenans généraux qui peuvent avoir
des talens & du mérite; mon filence fir
eux ne peut affoiblir leurs droits;- mais,
comme je n'ai point eu de relation avec
eux, que je ne les ai pas eus & mes or-
dres 2 la guerre, que je ne veux rien
dire de hafardé, que mon deflein eft de
juger fans paffion, fans intérét & fans
- prévention, jaurois craint de ne pas leur
rendre la juftice qui leur en due.

Les huit Maréchaux de camp le plus
en état de remplir avec fucces les huit
places affettées & leurs grades dans le
Confeil de guerre font fans contredit ceux
qui fuivent,

MM. de Puyfegur, Sarsfield, Duc
d’Ayen, Baron de Wimpffen, Duc de
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Gulnes, ‘Comte d'Hauflonville, Marquis
de Jaucourt, & Marquis de Miran..
'LeSecrétaire’ d*Etat de la guerre Ra-
portelr peut étre ou militaire ou homme
de robe. Mais je penfe cependant que les
geris de Robe pour ce genre de -détail
vilent mieux que les milicaires. 1ls font
plus " habitués au travail, favent y met
tre'plus de méthode & plus d’ordre, s’as-
treignent davantage aux formes, & n’ayant
aucun -préjugé ils ne peuvent étre entrai-
nés par leurs propres idées; ils font au
contraire obligés ‘de recourir aux lumie-
tes des autres. Vous avez la démonftra
.~ tion“fous vos yeux dans le département
- de 14 Marine. Tel Officier général -de
' Marine qu’on elit. choifi - pour. ‘remplir
~ cette’ place n'auroit jamais eu la méme
- fageffe, ni par conféquent les mémes fuc-
- cds. . Un homme de Fart aporte dans fa
place fés - préventions, fes efreurs, fes
haines; fes-amitiésy & ;, comme il fe croit
~ toujours plus’ habile. que celui .qui I's
" Précédé,. il ne fonge qu¥ détruire & A
recréer; perfuadé d'ailleurs qu'il n'y fera
H 3
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pas -longtemss, il fc prefle d'avancer &
de placer. fes .amis, fes parens, fes créa-

‘tures; fans examen aidifcemement; fon

ton eft abfolu, defpotique, - Dans le mé
tier qu'il a fait il n’a connu que ees prin-
vipes. . Sa. chute. n'eft_jamgis dufli acca-
blante ‘pour 'lui gue pour un Homme de
robe; il lui refte toujaurs-ting exiftence

quelcongue;: fuivant qu’ila'été cheifi dans
ane ¢laffle plus -ou:moins éevée. L'autre

du contraire rentre -dans le iéane; 'un peut
dong tout affiigriter, tandis qa¢ Phomine
dé¢ robe -£f ;obligé de calculer. vis-vis
de tout 'Ie monde, .On ne peut difcon-
yenir -que ‘Lotis- XIV nait eu un’regre
bien brillant 3 il' n’avioit' choifi fes Minis-
tres que. dans cette clafle. . Liépoque ol
Ja ‘France -a eu la mgeilleufe difcipline &
les plus.‘glorieux. fuotds ;. eft ¢ mififtere
de:M.; de Laungis.. Seus fes fucdefleurs
cettg -méme . difCipliie s'eft - affoiblie &
£niyite détruite, patce qu'ils ont ¢eé mal
£hoifis, :que le Rol avoit vieilli, qu’il
étoit «devenu ‘dévot, & que.Tige & 1a
dévotlan "avoient ‘affoibli les gefforts de

[
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fon ame. 1l éeoit difficile de trouver.un
autre Louvois. La nature eft avare..en
fait de grands hommes. -Dos lors un
Confeil de guerre elt foutenu cette.adis-
cipline établie, & la.France feroit aujouir:
d’hui ce qu'elle n'eft pas, la.plus.grande,
la plus .importante. & la plus formidable
puiffarice du. monde. .Un. Confdil. de
guerre auroit paré aux.incenvéniens.de
Faffriffement ol étoit tombé Louis X1V,
La -cabale & l'intrigue, les favoris.& les
favorites, qui .produifent de fi. grands
maux, auroient perdu tous leurs moyens.
- Jai cru que ce tableau pouvmt nét.re
pas inutile ici.

Je choifis M. de Caftries pour étne
membre du Confeil de guerre; il a'du
nerf &. de' la force dans.le caratere;
lamour de l'ordre, de la difcipline &
du bien., Il eft.de plus un trés-honnéte
homme,. & je penfe qu'il pourra étre trés+
utile dans: un. tribunal ‘par I'étendue de
fes .qonnoiffances dans: toutes ‘les ‘parties
de dénail }qu’il ne ‘doit qu'a fon.infatigable
aplication ;- 'ignoré gquels -fant-fes ‘talens

. H 4
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pour la guerre. Je ne me fuis jamais
trouvé 3 portée de les juger.

M. le Comte de Suinville; indépen-
damment des tlens & des qualités mili-
taires. que jai obfervées en lui & qui
le conduiront un jour au commandement
des armées, 4 une expérience longue &
éclairée de toutes .les parties de 'admi-
niftration. Il a puifé dans le fervice étran-
ger d'excellens principes, & il eft trés-
propre 2 éclairer de fes connoiffances &
de fes lumieres un tribunal. Son caraétere
eft {évere; mais il a dans fon ame tous les
fentimens de juftice néceffaires 4 un juge.

M. de Gribauval eft indi{penfablement
néceflaire dans ce tribunal. Ingénieur ha-
bile, Officier d’artillerie éclairé, il ajoute
4 toutes les connoiffances de fon art une
immenfité dautres connoiffinces qui font
foutenues par I'expérience de plufieures
guerres & par l'opinion des militaires de
tous les pays, & quoiquil ait aufli fes
préventions, fes amitiés & fes haines, elles
ne peuvent étre d’aucun danger dans un
Confeil de guerre, au lieu que fon ins-
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truction & fes talens lui feront d’une res-
fource infinie. Cette vérité, que je crois
inconteftable, peut faire fentir encore da-
vantage la néceflité d’un pareil éeabliffe-
ment. Je le répete; il eft plus néeeflaire
en France que partout ailleurs, furtout
dans la fituation actuelle des chofes.

M. de Rochambeau eft un homme
plein d’honneur & de probité. A ces
vertus de I'ame il ajoute des talens réels,
- des connoiffances étendues, une inftruc- -
tion, une érudition immenfe & la pra-
tique non interrompue. d’'un métier qu’il
a toujours fait avec golt & avec plaifin
Un tel hoinme fera danc d’une reffource
. précieufe dans un tribunal femblable, foit
" feulement comme f{imple membre, {oit
qu'on voul(it Ie charger de fonétions plus
_ importantes. Si I'on perfiftoit a4 vouloir
prendre le Secrétaire d’Etat Raporteur
parmi les militaires (ce qui eft abfolument
contre mon opinion) M. de Rochambeau
eft certainement un des hommes que je
croirois le plus capable. de remplir cette
plage, . ’

H ;5
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Je n'entrerai dans aucun détail particu-
Lier fur les-huit Maréchaux.de camp que
je propofe; ils font cannus pour étre les
hommes les plus inftruits dans cette clas-
fe; on les.a vu briller en- général 2 Ia
téte des. Régimens qu’ils ont longtems
commandés , & de tels hommes font bien
propres 4 la double fonttion 4 laquelle
ils font deftinés par. mon projet; il feroit
méme difficile dans tout ce qui .compofe
les Maréchaux de -camp aftuels de trou-
ver des hommes qui aient plus d’inftruc- .
tion & de mérte queux & qui. foient
plus capables. de f&¢ dévouer au bien. J’y
ajouterai cependant encore M. le. Marquis
de Conflans, non .pour étre:membre d’un
tiibunal, mais pour tout ce qui tient 2
la guerre dé campagne; c’eft un des Of- .
ficiers -généraux qui mamfeﬂ:e le plus de |
talens diftingués.

Je rangerai dans la méme olaﬂ‘e que
M. de' Conflans, pour étre employés avec
les'troupes, MM. de Narbonne-Fritzlar,
de Guelb & B°. de Violmenil; tous ces
Officiers ont bien fait la guerre, la plu-
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part -{fous ines didres.. J’ai-donc quetque
droit de. lesjuger. Quoiqu’il y ait des
nuances de talens & de mérite entre eux,
tous ne-fomt pas moins bons. En géné-
ral on ne peut ‘avoir confiance dans les
hommes, que.quand onles a vus beau-
coup aux coups de fufils. Les talens,
les moeurs & 1és beaux raifonnemens de
Verfailles & de. Paris ne font' pas ceux
des cainps, & ‘lé mépris ou le fuffrage
des belles ‘Daimes n’y peut rien. Cleft A
oit chacun reprénd fes droits & ol le
courtifan arrogant devient fimple & mo-
defte. ,

" Mais fi- Ton vouloit avoir un plus
grand nombre de ‘Maréchaux de camp,
il faudfoit néceffairement ‘les chercher
parmi les Brigadiers. L2 on trouveroit le
Bon, de Salis dont j'ai déja parlé, le Mis,
de Vibraye &:de Lanibert qui font des
hommes d’un a¥rite bienrare, & quelques
alitres encore de cette méme trempe.

" Le choix 1 faire du Confeiller d’Etat
pour les parttes contentieufes ;, & ‘de I'In-
tenddnt pourles.finances, n'étant pas de
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fa méme importance, il fuffira que ce
foieht des gens honnétes & qui aient I'ex-
périence de ces détails; je connois fi
pell ceux qui compofént ce corps de
Ia . Magiftrature, qu’il ne m’eft pas pofli-
ble de donner aucune lumiere fur ce
point.. '
Aprés tout ce que je viens de dire
fur la néceffité d’établir en France un
Confeil de guerre & les détails éendus
dans lefquels je fuis entré i ce fujet, on
me . demandera avec raifon pourquoi je
n'ai pas commencé par cet établiffement
important. Voici ma juftification:
=~ "Mon projet étoit de finir par-R. Je
voulois d’abord établir mon {yftéme que
je .croyois le ‘meilleur & que je crois
ehcore tel, & je favois que les idées
étoient {i peu militaires en Fraice, que
fi‘je le foumettois 2 une "difcuffion, il
feroit morcelé &.tronqué. :Je craigneis
dailleurs de’ pepdre. un témsiinfini, & le
mal: me paroiffoit :fi urgent que je penfai
ne.‘pouvoir, trap:'me prefler. Quand j'ai
viu rles - abftacles.oqui- s’ oppofbient " ma
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marche & I'impoflibilité prefque évidente
d’arriver 3 mon objet, j’ai fenti mon er-
reur; car, lorfque j'ai voulu former le
Confeil de guerre projeté & qui auroit
dit d’autant plus avoir lieu, que j’étois as-
furé que le Roi en avoit fent la néceffi-
té, & qu’il étoit dans fes principes, je
fus contrarié par une autorité intermé-
diaire; &, comme javeis cru udle de
m’en étayer, je ne pus jamais parvenir
A traiter cet objet diretement avec le
Roi. Les vues, les opinions, les inté-
réts avoient changé. Cet établiffement,
que deux mois avant on avoit jugé in<
difpenfablement néceffaire au falut du mi-
litaire frangois, ne fut plus envifagé de
méme. Je me flattai cependant qu’en
gagnant du tems je ferois ceffer ces ob-
ftacles, & en attendant je me liffai en-
trainer 4 la demande d’un Direfteur qui
pit me foulager du poids immenfe dg
tous les détails dont j’étois accablé & mg
lhiffer plus de tems pour vaquer aug
parties importantes de I'adminiftration de
mon  département.. Dans ce choix_ jjak
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confulté mon amitié & les cohvenances
de M. le Comte de Maurepas. J'ai penfé
qu’'un homme qui lui étoit ertiérement
dévoué pouvoit m’étre & moi-méme plus

utile pour le ramener & mon opinion,’

quand je préfumerois qu’il pourroit Ia
contrarier ; on peut affez juger par les
événemens fi je me fuis trompé ou fi j’ai
bien calculé, & aftuellement que M. le
Prince de Montbarey eft feul & livré a
fes propres forces, on verra encore
mieux par la méthode, l'ordre, la faga-
cit¢ & la juftice de. fon adminiftration,
le nerff & la fermeté avec laquelle il
. maintiendra Pordre & la dlfaphne, fi,
malgré 'opinion que j'avois de quelques
autres Officiers généraux, je n’ai pas di
Iui donner la préférence.

Je me fuis borné, dans ces mémoires,
aux objets & i I'adminiftration purement
militaires; je ne me fuis jamais occupd
d’autre chofe, & ce que j'aurois & dire
fur les autres parties du gouvernement ne
mériteroit pas la méme confiance. Je fis
nirai donc par le mémoire que javois
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écrit dans mon hermitage de Lauterbach,
& daprés la leéture duquel le Roi s’eft
déterminé 4 me nommer 3 la place de
Secrétaire d’Etat du Département de la
guerre. Ce mémoire formera la feconde
partie. II m’importe infiniment, pour que
le public puiffe bien me juger, qu’il foit
connu de lui

g

N R .
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Mmg
SECONDE PARTIE.

MEMOIRES MILITAIRES.

E—

L’ﬁTA'T militaire doit étre le fanGuaire
& I'école des bonnes meeurs & des ver:
tus héroiques; il doit étre Ie foutien du
trone, de lautorité, de I'ordre public,
le modele des grandes & belles vertus,
& enfin I'ornement & le bouclier de la
nation dont il fait partie. Telles doivent
dtre fes qualités & fes fins; &, s’il s’en
éloigne, il n'eft plus qu’un corps oné-
~ reux, inutile & fouvent dangereux. C'eft
A la légiflation A lui imprimer lefprit qui
doit I'animer & le vivifier, pour le ren-
dre vraiment utile; &, comme les cho-
fes de ce monde tendent toujours au
* relichement & 3 la corruption, elle ne
doit rien oublier pour entretenir conftam-
ment & y conferver ces vertus qui lui

font
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font propres & abfolument néceflairess
elle y parviendra, fi elle I'établit fur de
bons fondemens, {ur des principes foli-
des & invariablesy & fi elle difpofe fes
inftitutions & fes réglemens de fagon que
tous les individus de I'état militaire trou-
vent leur propre intérét A faire le bien.

Il y a des principes qui font de tous
les tems, de tous les lieux, qui feront
éternellement vrais & bens, parce qu’ils
font uné émanation de la fagefle divine,
qui les a gravés dans tous les ceeurs, &
dont on ne sécarte jamais qu’il n'en
réfulte les plus grands défordres: ils né
s’alterent qu’a proportion que les autres
fe corrompent.

Je nexamine pas fi le milicaire fran-
cois eft fondé fur des bafes folides & fur
des inftitutions qui puiffent le. conduire
3 toute la perfection qui lui eft propre.
Jéviterai méme avec foin de critiquer &
de jeter un coup d'eil envieux fur ce
qui exifte. S'il'm’arrive de relever par
hazard quelques abus, €e ne fera point.
par un efprit de cenfure, mais feulement

I .
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pour en fare fortir quelques vérités "uti-
les. Mon unique deflein eft de propofer
des principes inconteftables, qui dés lors
doivent étre invariables, dont les confé-
quences feules peuvent étre modifiées
par- une main fage & habile, felon les
cireonftances, & dont enfemble forme
néceffairement une conftitution militaire
qui faffe jouir ceux qui la compofent de
teur propre eftime, & qui foit digne en
méme tems du Monarque qu’elle doit
fervir.

PREMIER PRINCIPE.

L o ftabilité dans les principes, dans
les maximes, les réglemens, les ufages
‘méme,  quand ils ne font pas défectueux
& vicieux, eft abfolument néceffiire.
L’homme ne saccoutume point a des
changemens continuels; ils lui infpirent
‘de la défiance, fouvent du mépris poy
leurs auteurs , qui eux-mémes par-Bt don-
nent des- preuves de leur légéreté & de



DE §% GERMAIN 13y

leur incapacité, It fayt des regles fages
& fixes fur tous les olgets; fans cette
précaution abfolument néceffaire, le mé.
me homme n'aura qu’une conduite in-
certaine, & nulle fliite 'dans 3 marche.
Comme la préfomption humaine eft tres-
grande, qu’il y a peu d’hommes qui ne
fe croient plus habiles les uns ‘que les
autres, que par-B tous font enclins 3
changer I'état atye] des chofes, dang
Tefprit de vouloir les améljorer; je penfe
que, pout conferver cette ftabilité fi né-
ceffaire. dans les réglemens, les mgximes
& les ufages, un tribunal oy un-Canfeil
de guerre, pour la direfkion de I'éeat
milicaire, - eft préfépble & toute gutre
méthode.. S

Un- tribunal a plus. de poids, - de con-
fittance, de folidité, & conferve mieux
les formes & les regles qu'un parti¢ulier
_quel qu'il puiffe ére, Dgns un tribunal,
le méme efprit, les mémes maximes font
3 jamais confervés, Je propofera dene
un Confeil de guerre, fa.compofjtiom,
& quelles doivent éwe fes fouctions;

12
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& je -crois que ce tribunal eft plus né
ceflaire encore 2 la nation francoife qu’a
toute autre.

SEcCOND PRINCIPE

* It 'y a gueres que les motifs furmna-
turels qui puiffent porter 'homme 3 tou-
te Pénergie dont il eft capable; auffi vo-
yons-jous par lhiftoire, que les peu-
ples qui ont jeté un grand éclat furent
tous vertueux & religieux dans les jours
de leur fplendeur. Les Romains, dans
les beaux jours de "leur république,
. ‘éoient les plus religieux des hommes.
La religion, & les bonnes mceurs qui
-én >fort -un écoulement néceflaire, ont
enfemble une -telle influence fur le fort
"des Empires, que leur décadence & leur
chiite furent conftamment Teffet & Ia
fuite de I'affoibliffement de la religion qui
amene néceffairement la corruption des
meeurs, & celles-ci font 'un -thermome-
tre afluré, qui marque I'état des nations.
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.Ces grands objets font trop négligés dans
I'état militaire; il n’y a pas méme d’or-
donnance des Rois qui ftatuent fur des
articles auffi effentiels. Si I'on ne juge
pas convenable de donner I-deffus des
ordonnances exprefles, il doit du moins
£tre enjoint 3 tous Commandans de faire
refpecter foigneufement la religion & fon
culte, & de ne pas fouffrir des meeurs
publiquement dépravées & corrompues.
Sil arrivoit qu'un Commandant fit lui-
méme vicieux & fcandaleux, il doit étre
révoqué fur le champ. C’eft un mauvais
levain qui corromproit toute la maffe.
Toute troupe, fans religion & fans
meeurs, ne fera jamais bonne.

i

TROISIEME PRINCIPE

Du Principe précédent fuit néceflai-
rement I'importance d’un bon choix d’Of-
ficiers pour mettre 2:la téte des Régi-
ens-, des .Corps & des Compagnies,
Lexemple eft de toutes les infbrugtions

13
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la plus efficace, comme elle eft la plus
douce & Ia plus perfuafive. Les inférieurs
fe reglent toujours, méme machinale-
ment, fur la conduite de leurs {upérieurs.
1l eft donc néceflaire de mettre 2 Ia téte
de toute troupe, des Officiers déja con-
nus & diftingués par leur conduite, par
leurs bonnes meeurs & par leurs fervi-
ces.  C'eft du choix que 'on en fera que
réfultera le bien ou le mal

Il ne fuffit pas pour le bien du fervi-
ce de choifir des hommes de bonnes
meeurs, pour mettre A la téte des trou-
pes; ils doivent étre outre cela intelli-
gens & reconnus capables par leurs fer-
vices précédens. C’eft pour affurer ce
choix fi néceflaire, que, dans la com-
pofition des corps, je propoferai dans
la fuite d’établir une efpece de noviciat
pour les grades, duquel on pourra tirer
les fujets capables de remplir avec dis-
tincon les emplois qui leur feront con-
Ti¢s. L’ancienneré dans les avancemens
eft une bonne méthode; mais elle ne
doit avoir a préférente qu'a mérite &gal,
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parce que le bien du fervice doit l'em-
porter comme de raifon fur toute autre
confidération. La nature ne jette poing les
homimes au moule; elle les forme fuc-
ceflivement, les uns plus vite, les su-
tres plus lentement, en proportion. des
difpofidons qu’elle leur a données, & de
leur’ propre aplication. Il faut Uimiter,
les eflayer, leur donner le tems de mirir
& de fe rendre capables, avant de Jes
furcharger. Que peut-on attendre d’un
jeunte homme fans connoiffances, fans
prineipes ? parce qu’il n'a eu ni le tems
ni Poccafion d’en acquérir; & fouvent
encore il eft fans meceurs, fans-talens &
fans volonté. Perfonne ne peut donnet
ce qu’il n’zx pas lui-méme; c'eft donc le
" perdre entierement que de le charger d’un
fardeau qu’il ne peut pas porter., Don-~
nez-lui le tems d’acquérir les forces pé
ceffaires; il deviendra un homme utile
& peut-étre uh mut un homme {u,pé |
deur. = -
" L vénalité dans les emplms ilitaires.
oft. _alurément _ce. 9wl y a.de -plus
Ig4
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deftru@if & de plus préjudiciable au bien
du fervice. Largent ne donne ni les ta-
lens ni le mérite; & il en faut beaucoup
de 'un & de l'autre dans I'état militaire.
La vénalité devroit étre tout au plus per-
mife, quoique trés-rarement, en faveur
dun vieux Officier hors détat de con-
tinuer fes fervices, & que le Roi ne
pourroit pas dignement récompenfer; on
pourroit lui permettre alors de vendre 2
un autre Officier capable de le-remplacer
dignement. La vénalité fut introduite
fous Louis XIV. Avant cette époque; les
armées de France érolent les meilleures
de 'Europe. Ce ne- fut plus la méme
chofe dans les fuites, & alors on chercha
3 fupléer au défaue de qualied par la'quan-
tité; de-B font nées ces nombreufes ar-

mées qu1 écrafent les Etats , méme en

tems -de- ‘paix.
- H seft introduit {hcceﬁivement, &

Pon peut dire malheureufement, un ufa-
ge de diftinétion entre Ia grande noblefle
& celle des Provinces, entre la riche &
R pauvre. La premiere clafle .obtienv

|
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- d’emblée les premiers grades comme de

droit, & la feconde clafle, par le feul
malheur de fa naiffance ou de fa pauvre-
té, eft condamnée i croupir toute fa vie
dans les grades fubalternes. Cet ufage
eft doublement pernicieux. La premiere
clafle n'a pas befoin de travailler pour
réuffir; elle obtient de droit; & la fes
conde ne travaille paint, parce que fon
travail lui feroit inutile. Par-R toute I'¢-
mulation eft anéantie: or, fans émula.
tion 'homme n'eft rien & ne cherche
qu’d ‘végéten.

- Les emplois ne font 1 pas faits pour
les hommes; mais les hommes font faits
pour les emplois. La raifon & le bien
public exigent qu’ils {e rendent capables
de les exercer dignement, fans exclure la
feconde clafle des' emplois auxquels fon
aplicatfon’, fon travail & fes talens Ia ren-
droient digne de . prétendre & de s’y ren.
dre utiles. I eft bien de domner des pré-
férences 2 1a. premiere clafle, quand elle
le mérite; comine elle a plus de moyens
de, fe procurer. upe meilleure édycation,

Is
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que par conféquent fes difpofitions &
fes talens doivent étre plutdt dévelappés,
elle fera plutdt capable d’exercer de grands
emplois: Mais dans tous les cas le bien
du fervice doit 'emporter fur toute autre
confidération. Les hommes ne¢ peuvent
fe domner les talens; il faut les chercher
ou Ia nature les a placés. Ce n’eft que
dans la pratique & dans I'aftion qu’ils fe
font connoitre; il faut donc commencer
par effayer & éprouver les hommes,
quels qu’ils foient, pour pouvoir les em-
ployer 4 l'avantage de I'Etat & au leur
propre.

QUATRIEME PRINCIPE

LA prodigalité des finances introduit
Iefprit d’intérét direGtement .oppofé 3
Pefprit d’honneur, qui doit étre I'ame du
militaire; & cet efprit d’intérét produit
la corruption. L’état militaire ne peut
pas &re enrichi; toutes les finances d’'un
'Etat o’y fuffiroient pas, & il ne doit ps
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@tre riche: mais il en doit é&tre dédom-
magé par les honneurs & la confidéra-
tion; il doit favoir que fes fervices, fes
meeurs & fes vettus doivent toujours
faire fon principal luftre. Les apoin-
temens pour chaque grade doivent étre
réglés fixément, de facon que chaque
individu puiffe vivre honnétement felon
fon grade; mais militairement, fans étre
dans la néceflité de prendre fur le patri-
moine qu’il peut avoir. Les Commandans
des corps ne doivetit pas permettre que
leurs fubordonnés excedent en dépenfes
leurs apointemens, ni que ceux qui font
riches de leurs propres fonds humilient
leurs camarades par une dépenfe qui ne
conviendroit pas A leur grade. Ceux qui
font riches peuvent dépenfer leur argent
chez eux ou ailleurs; mais au corps ils
doivent vivre de leurs apointemens com-
me leurs camarades. Chaque individu
doit &re aftreint 4 favoir fe fuffire &
sentretenitt de tout, avec ce que le Roi
lui donne. L’homme militaire doit étre
fobre, fe durcir au travail & 2 la peine,
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& s’accoutumer 2 toutes fortes de - pri-
vations.

Les penfions; le terme méme de pen-
fion doit étre inconnu & aboli dans 1’écat
militaire. Si l'on accordoit des penfions,
-cette porte une fois ouverte, chacun tra-
vaille 2 y paffer, & s’occupe plus de ce
foin que de celui de remplir fes devoirs.
Qutre les maux infinis qui en réfulte-
-roient, on fent affez qu’elles feroient plus
fouvent accordées i lintrigue & 2 la fa-
veur qu'aux fervices & au mérite; mais
en aboliffant I'ufage des penfions il eft
-jufte d’accorder, quoique avec beaucoup
de modération, des gratifications ; 19. aux
-corps qui auront fait quelque aétion d’un
grand éclat & d'une grande urilité, 2°.
aux Officiers bleflés, pour leur fournir les
moyens de fe faire guérir, 3°. 4 ceux des
Officiers que des maladies au des pertes
d’équipages auroient obérés & mis hors
‘d’état de fe foutenir, -4°. aux. Officiers
‘qui auroient eu des. comtmﬂions €xtra-
-ordmau‘es. S

. Quant. aux Ofﬁcwfs qui auroxent ey
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ke bonheur de faire quelque action d’és
clat, d’'une grande wutilité; & qui annon-
cent d’heureufes difpofifions & des tas
lens, ils ne doivent jamais en étre ré-
compenfés par de largent, mais par des
avancemens, & le bien du fervice exige.
On doit- accorder 2 untel Officier un
grade fupérieur avec les apointemens ou
demi-apointemens de ce nouveau grade,
felon le plus ou le moins de mérite de
fon adtion; le placer 4 Ia fuite d'un Ré
giment jufqu’a ce qu’il y ait une vacance
qu’il doit remplir de droit. Par-la I'on
excite une grande émulation dans les
troupes & T'on forme de bons Officiers
fans qu’il en colite beaucoup. - 1l ne faur
pas prodiguer ces fortes de graces qui
ne doivent étre accordées quavec la. plus
grande circonfpeétion & toujours daps
la vue de procurer le-bien du fervigs.
Tout- feroit. perdu, fi on les accordoit
trop légérement; en accoutumeroit I'état
militaire & donner aux actions militairgs
une valeur & une importance qu’elles
ne méritent pas & a regarder des fervices
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fort ordimaires comme des prodiges de
prudence & de valeur; ce feroit anéan-
tir 'idée du vrai.

E———

CINQUIEME PRINCIPE.

L’usacE d’accorder des retraites aux
Officiers qui fouhaitent de quitter le fer-
vice eft un ufage trés-vicieux qui fait
perdre au Roi grand nombre de bons
Officiers dans le tems ol ils pourroient
lui rendre les meilleurs fervices, & qui
en détermine plufieurs & beaucoup de
mauvaifes pratiques pour obtenir ces for-
tes de retraites, afin de vivre dans I'oifiveté
qu’il eft naturel de préférer & un genre
de vie pénible, géné & hborieux. L’Of-
ficier doit {ervir tout le tems gue fes for.
ces le lui permettent. S'il veut fe retirer,
-quoiqu’en état de continuer fes fervices,
il doit en étre le maitre; mais il ne doit
rien avoir & efpérer pour les fuites. H
a été payé des fervices qu'il a zendus. Si
au contraire il a ufé fa fanté & fes forces
dans le fervice & quil ne {oit plus pre-
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pre & le continuer, alors il eft jufte qu’en
lui accordant la permiffion de fe retirer,
il conferve pour. le refte de fes jours les
apointemens ou demi-apointemens du
grade qu’il occupe, felon qu'il a bien
ou mal & plus ou moins. longtems fer-
vi. Il .en devroit étre de méme pour les
bons Officiers; & la méme regle, .quoi-
que modifiée, devrait avair Heu pour les
Soldats. Leur enrélement devroit étre de
dix années.

Quand le Soldat a ﬁm le tems de cette
premiere capitulation, il doit étre Je mai-
tre de_fe retirer s’il le veut, & fous au-
cun prétexte on ne doit pouvair le rete-
nir, parce qu'il a fait un contrat gui doit
éwe - facré. & .dont les obligations font
également cbligatoires: pour les deux par
ties contractantes. S'il veut contraéter
une feconde fois & toujours pour dix
années., .on dait ki accorder deux 2 trois
deniers de folde- de plus par jour &
tinfi augmenter .f& folde de deux i trois
deniers par chaque capitulation. Ces
augmentations lui feront payées ou par
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jour, ou par mois, ou-A.la fin de chaque
année. Il doit toujours étre le maftre de
pouvoir quitter le fervice 4 1a fin de cha:

que capitulation. S’il le quitte, quoiqu’il
foit en éuat de le continuer, il doit alors
en recevant fon congé conferver pour le .
refte de fes jours toute la folde dont il

jouit, s’il a fervi le tems de quatre capi-
tulations: & la moitié feulement de cette

folde, s’il n’en a fervi que deux ou trois.

Par cette regle, aufli jufte que fimple &

facile, le Roi engagera lés Officiers & Sol-

dats A bien fervir tant que leurs forces le

leur permettront, & il y trouvera un dou-

ble avantage. 1l épargnera du coté des

enrdlemens & il aura des armées com-

pofées de vieux Officiers & de vieux

foldats qui font toujours les meilleurs.

Un f{oldat n’eft bien formé qu’au bout

de cinqg & fix années de fervice apres les-

quelles: il n’eft plus guete propre aux tra-

vaux du Paifan. 1l eft-donc niieux qu’il

contidue 4 fervir, & il le fera volontiers

dés qu’il aura une perfpeétive aifée &

affirée pour fes vieux jours. .

- SIXIEME
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SIXIEME PRINCIPE

L’noMME doit avoir fur cette terre
un état certain qui lui fourniffe les mo-
yens de vivre honnétement, que l'hu-
meur, le caprice; la légéret¢, la dure-
té, ne puiflfent jamais Iui oter & qu'il
ne puifle perdre que par fa propre faute,
s’il ne remplit pas fes devoirs. Cleft
la légiflation & lui prefcrire & & lui faire
connoftre les devoirs qu’elle exige de lui,
Il manque a I'état militaire un ouvrage
élémentaire qui prefcrive les devoirs dé
chaque individu, depuis le Soldat jufqu’au
Général de P'armée. Cet ouvrage feroit de
la plus grande utilité, parce que chacun
pourroit aprendre fes devoirs. Les Com-
mandans des troupes doivent étre auto-
rifés & punir leurs fubordonnés par les
arréts , la prifon & autres peines lége-
res pour les délits de peu de conféquen-
ce; mais, dés qulil s’agit de punitions
graves, comme de pertes d’emplois &c,
¢lles ne doivent étre décernées que pat

K
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un Confeil de guerre & des formes juri-
. diques, confirmées par le Roi méme;
elles auroient auffi bien plus d’efficacité.
La principale fonétion des Infpecteurs
devroit étre lors de leurs revues de tenir,
lorfqu’il y a lieu, ces fortes de Confeils
de guerre ‘& de régler avec les Colonels
& les Officiers de I'état major les chan-
gemens & les remplacemens d’Officiers
qu’il y a a faire afin .d’obvier autant qu’il
eft poflible aux effets de 'humeur, de
Ia faveur & de l'arbitraire.

SEPTIEME PRINCIPE

L A tiédeur dans le fervice, rinfubor-
dination, la fraude envers le Roi, les
Hchetés, font des crimes qui doivent
étre inconnus dans I'état militaire & qui
doivent toujours étre-punis a-toute ri-
gueur; un Officier qui ne remplit fe3
devoirs qu'avec dégolt & nonchalance
doit étre renvoyé; celui qui fraude le
Roi de méme que celui qui commettroit
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des lAchetés, comme de retenir A fon
profit Ia folde du Soldat, doivent étre
chaffés honteufement. L’infubordination
doit- étre- également punie - {éverement;,
mais -toujours en obfervant les formes
juridiques dans les délits affez. graves
pour fiire perdre emplois ou honneur.
La fubordination doit étre auffi exacte,
aufli entiere de grade 4 grade que du
Soldat au Génémal' de P'armée; mais elle
ne doit pas etre tyrannique ni arrogante
de Ia part des fupérieurs, ni fervitude
dans les inférieurs. Un fupérieur eft un
pere de famille, dont l'autorité dait étre
également majeftueufe, ferme, douce &
polie, & gqui, pai le' tendre intérét qu’il
prend a fes enfans qui font {es inférieurs,
doit {g concilier leur. refpeét, leur obéis-
fance & leur affection. -Les inférieurs,
par reconnoiffance de ces fentimens &
par attachement, doivent craindre de dé-
plhire & de défobéir.

' 4

K o
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HuiTiEME PRINCIPE

L’o1siveTE 4 laquelle le militaire eft
condamné, le corrompt néceflairement;
elle eft la fource de tous les vices &
Ia mere de l'incapacité & de I'imbécillité.
Quand on conduit les hommes comme
des enfans, ils reftent enfans toute leur
vie & ne deviennent capables de rien.
Pour avoir un corps vigoureux, il faut
beaucoup exercer les membres pour les
fortifier; il en eft de méme des facultés
‘de 'ame; ce n'eft qu’en les exercant
qu'on donne de I'aptitude & de Pénergie
2 'homme. On a fuivi une toute autre
méthode: fi un Régiment a befoin de
60 bottes de foin, d’abord on lui en-
voie Commiffaire des guerres, entrepre-
neurs & des commis; ainfi pour tout
le refte. Cela n'eft-il pas pitoyable! ce
Régiment ne peut-il pas fe procurer ces
60 bottes de foin par lui méme? Tout
corps eft une famille, qui, au moyen de
ce que le Roi lui donne, doit fe fuffire

~
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a elle méme & fe procurer tout ce dont
ele a befoin, fans fecours étrangers
qui font toujours onéreux au Roi & aux
troupes. Les Commandans des corps
font des peres de famille qui doivent fa-
voir former & employer leurs fubor-
donnés felon leurs talens, & par ce mo-
yen s’entretenir eux-mémes avec une
grande épargne pour le Roi
Je crois pouvoir me citer ici: quand
jy'ai commandé¢ des détachemens, méme des
corps d’armée, & que je n’ai eu aucun
de ces fecours, la troupe a eu abon-
dance de tout fans qu’il en coflitdit un
fol au Roi. Avec quelques Officiers in-
telligens, quelques bas- Officiers & Sol-
dats, tout alloit en regle & rien ne man-
quoit. Mais, dés que la foule des em-
ployés m’avoit joint, je ne pouvois plus
fournir affez de fubfiftances; le défordre
{e méloit partout; il en coflitoit infiniment
au Roi, & cette partie feule me donnoit
Plus d’embarras que le refte du fervice.
Les vivriers ne font proprement que des
diftributeurs, & chaque Soldat peut faire
K3 - ‘
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cette befogne comme eux; fi I'on accouw
tumoit 'Officier A faire tous les détails
d’entretien & de fervice, les troupes fe-
roient beaucoup mieux entretenues; I'¢é-
pargne feroit immenfe pour le Roi, &
I'Officier ne croupireit point dans une
honteufe & funefte oifiveté. 1 doit fa-
voir que tout ce qui a raport au fervice
eft trés-honorable & que c’eft fon devoir
de s’employer a tout ce qu’il peut pour
procurer le bien du fervice de fon mai-
tre. J'entrerai dans la fuite dans un plus
grand déeail fur cette parte,

NEUVIEME PRINCIPE

CEsT un ufage bien pernicieux que
celui d’accorder des titres; il met toutes
les tétes en fermentation, occafionne des
murmures & des dégoits dans les troupes,
& anéantit le progres des connoiffances
& des talens. Un Capitaine 4 qui I'on
donne le titre de Colonel ne remplit plus
quavec dégolit les devoirs de Capitaine,
quil ne fe donne méme plus -Ia peine
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d’aprendre, & .en méme tems il na pas
occafion d'aprendre ceux de Colonel; &
cependant par un ufage plus. funefte en-
core, ¢tabli depuis peu, il eft avancé au
grade de Brigadier & de Maréchal de
camp felon fon ancienneté, fans qu’il ait
jamais bien fait le fervice d’aucun grade.
Que peut-on attendre d’'un tel Officier?
La pratique feule & le travail forment
les hommes & les rendent capables du
commandement.

DixiEmME PRINCIPE

Tourt édifice militaire doit avoir I'ue
tilit¢ uniquement & la plus grande éco-
nomie. Il faut en retrancher tout ce qui
n’eft pas d’'une néceflité abfolue, afin de
pouvoir entretenir ce qui eft néceflaire
avec une noble, mais ftri¢te économie; en
fuivant méme exaétement cette regle, I'état

" militaire eft bien coliteux, & fa dépenfe
double au moins en tems de guerre. Si
Pon fentoit bien la néceffité de fe con-
former 2 cette regle, les Princes n’au-

K 4
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roient de gardes que ce qui eft néceffaire
pour la dignit¢ du Tréne; & du refte,
pour leur fireté & le maintien du bon
ordre, ils fe contentervient d’avoir un
corps de troupes de campagne a portée
de leurs réfidences qui feroient fucces-
fivement relevées par tous les corps de
Parmée. IIs aprendroient ainfi 4 connof-
tre les Officiers & les troupes, & ver-
roient bientdt avec fatisfattion que Pceil
du maitre féconde & vivifie tout. Les
corps diftingués & & privileges parti-
culiers, font toujours d’une trés-grande
dépenfe, & ne peuvent s’entretenir qu’aux
dépens & en diminution de armée. IIs
fervent moins que les troupes de cam-
pagne, font ordinairement peu difciplinés
& mal entretenus, & toujours trés-em-
baraffants dans les armées. Un homme, .
parce qu'il eft galonné, chamarré, & qu'il
a une plus forte paye, ne vaut pas mieux
qu’un autre pour la guerre, & fouvent
it .vaut moins. Un corps de 3000 hom-
mes de ces troupes diftinguées colitera
autant que 10000 hommes de’ troupes
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Ae campagne, & ne rendra pas les meé-
mes fervices. Ce font les grandes armées,
&< non les corps diftingués, qui annon-
cent la véritable puiffance.

Depuis Louis XIV, Prince qui avoit
Yefprit grand & élevé, toutes les infti-
tutions, tous les établiflemens tiennent
Pplus de loftentation que de l'utilité; &
sarement la raifon de I'’économie a été
confultée. Je ne citerai que deux exem-
ples, 'Ecole militaire & I'hdtel des Inva-
lides. Dans le premier de ces établiffe-
mens il s’agit d’élever de trés-pauvres
Gentilshommes pour en faire des Lieu-
tenans d’Infanterie; I'’éducation devroit
toujours étre proportionnée i I'état que
’homme doit avoir dans la fociété; il
ne s’agiffoit donc que de leur former un
cceur honnéte, un efprit docile & un
corps robufte & vigoureux; de leur
aprendre a lire, 2 écrire, Parithmédque,
quelque chofe des mathématiques, de Ia
géographie, & les langues des nations voi-
fines de la France; au lieu de cela, on
a fait un établiffement comme s’il s’agis~

Ks
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foit d’élever des Princes. Le fecond eft
deftiné A recevoir des pauvres vieux Sol
dats, pour les laiffer mourir en paix &
en tranquillité; il devoit donc étre pro-
portionné 2 cet objet. Mais on leur a
bati un: des plus beaux palais de I'Eu-
rope, pour les y faire vivre comme des
moines; & la dépenfe annuelle de cet
éaabliffement fuffiroit feule pour entre-
tenir plus de 10000 invalides, qui, ré
pandus dans les Provinces, s’y rendroient
encore utiles. Ce n’eft que dans les édi-
fices publics, comme les Eglifes, les
Palais des Rois, les tribunaux de juftice,
les maifons de villes &c. que I'on doit
mettre de la grandeur & de la magnifi-
cence, qui annoncent la puiffance & Ia
félicité d’un peuple. Dans tout le refte
& furtout dans ce qui concemne le mili-
taire, on ne doit chercher que Tutilité,
dirigée par Iéconomie; C’éft’ wm corps
deftiné a'vivre dans k. peirfe & le ttavail,
dans la’ fobriée¢ & dans la privation; il
ne faut donc rien y adméttre qui pu1ﬁ<.
lui infpirer des’ moedirs contraires.
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Du C’org/dl de guerre, de [a compofition,
& de fos foniions.

,I'

Un Préfident, qui doit étre un mi-
litaire confomhmé, eft le chef & I'ame du
tribunal. Il propofe tout ce qu'il croie
utile au bien da fervice; mais il ne peut
rien faire ni ‘ordonner feul de  propre
autorité; tout doit étre réglé & décidé
dans ce Confil,'® Ia pluralité des voix
ol il nen 4 qiume, ‘comme les autres
membres, hors les cas oit les voix fe-
roient partagées; alors feulement il en
auroit deux, pour pouvoir former une
réfolution. T -doit fignér tout ce qui
émane du tribunal , ‘ & Eparément au-des.
fus des autres qui fignent avee lui. 1I ¢ra-
vaille avec ‘le Roi; en’Fabfence du Pré-
fident, Ie- plus ancfenr militaire du Tri-
bunal doit préfider fan$ “difficulté; mais
il ne figne les actes que fur Ia méme ligne
que les autres membres,’ ‘
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Un Vice-Préfident, qui doit toujours
étre un homme de loi. 1l feroit méme
bon qu’il e(it exercé une intendance dans
une province militaire. Il a la diretion
de tout ce qui a raport 4 l'état civil,
celle de la chancellerie, du tribunal, des
archives, & des différens bureaux dont
nous allons parler; il figne avec le Pré-
fident, mais au-deflous, tout ce qui
doit étre préfenté & foumis A la décifion
du Roi, & tout ce qui émane du Con-
feil pour les parties feulement dont il

~ a la direction.

. I

Un premier département, qui a. Ia
direftion de I'Infanterie, des Milices &
des Invalides. Ce département doit avoir
pour chef un Officier fupérieur auquel
~on donne pour le détail un homme in-
telligent en fous-ordre, par exemple un
Commiffaire des guerres ou un chef des
bureaux actuels,
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Un fecond département, qui ait la
direétion de la Cavalerie, des troupes
légeres & de I'Ecole militaire. 11 doit
avoir, de méme que le premier dépar-
. tement, un Officier fupérieur pour chef,
& un homme en fous-ordre pour le
détail

V.

Un troifieme département, qui ait la
direction de lartillerie, des arfenaux, fon-
deries , fabriques d’armes de toute efpece
& bouches A feu, des falpétrieres, fa-
briques 3 poudre &c. Il doit avoir pour
chef un Officier {upérieur d’Artillerie, &
- qui 'on donne de méme un ou deux
~ bommes intelligens pour le détail.

VL

:~ Un quatrieme département, qui ait
- la direétion du Génie, des Fortifications,
; & généralement de tout ce qui y a ra-
port. Il doit avoir pour chef un Offi-
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cier fupérieur du Génie, auquel il faut
comme pour les autres départemens les
fous-ordies. néceflaires.

VIL

Un bureau des finances, qui doit -
avoir pour chef un hon financier avec
les aides néceflaires. Ce bureau doit
drefler les tableaux des payemens, ‘for-
mer tous les comptes, tenir des regiftres
exatts des recettes & dépenfes, retirer
les quittances, enfin gérer tout ce qui
concerne les finances. Il y aura une cais-
fe A trois ferrures, a différente clef cha-
cune, dont le Vice-Préfident, le chef
du premier département & le chef de ce
bureau auront chacun une clef. Cette
caiffe ne doit s’ouvrir qu’en préfence de
tous les trois. Elle eft deftinée 4 rece-
voir les fommes d’argent, & conferver
les regiftres des comptes & les quittances
des parties prenantes. Les trois membres
chargés du foin de cette caiffe, & qui
en ont les clefs, doivent figner les regis-
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tres & les décomptes a chaque travail
quils feront. A la fin de chaque année
le aibunal demande des Commiffaires au
Roi pour examiner fa geftion, I'état des
finances , & pour avoir, dapres cet
examen, une décharge générale que I'on
conferve foigneufement. Cette opération
et fimple & aifée. M. le Cantroleur
général des finances fournit un état des
fommes qu’il a données fur les ordon-
nances du Confeil de guerre; ce demier
en montre I'emploi par les ordonnances
du Roi & les quittances de ceux:qui ont
recu.
VIIL

Un bureau pour les hépitaux & pour
toutes les fournitures 3 faire aux trous
pes, de' quelque nature qu’elles puiffent
étre. 1l doit de méme avoir un chef bien
intelligent avec les aides néceffaires.

IX.

Enfin un bureau pour les affaires de
juftice, proces, Canfeil de guerre &c.
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Tl doit avoir pour chef un habile avocat.
La vie des hommes eft fi précieufe; i !

_eft fi trifte & fi douloureux de la leur
oter, que I'on ne peut prendre affez de

précautions pour pouvoir la leur confer-
ver autant qu’il eft poffible. Les lois mi-

litaires font rop féveres; il n’y a pas une

jufte proportion entre les délits & les

peines. Ne feroit-il pas digne de la clé-

mence du Roi, d’ordonner que tous les

~ Confeils de guerre qui portent fentence
de mort, fuflent envoyés, avant qu’on
procede 2 I'exécution, au tribunal de Ia
guerre qui les feroit revoir & examiner
par le burcau de juftice, pour, apres
avoir vu fon fentiment, le porter 2 Ia
décifion du Roi. On fauveroit par-Ia la
vie A bien des malheureux, qui fouvent
périffent bien légérement. Ce bureau
pourroit auffi travailler & adoucir les or-
“donnances, qui étant moins rigoureufes,
en feroient mieux obfervées. Tout le
monde répugne A faire périr un homme;
cette répugnance fait fermer les yeux fur
quantité¢ de fautes que l'on feroit punir,
. s’ﬂ |
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s’il n’étoit pas queftion de peines capis
tales.

La chancellerie du tribunal, qui eft
fous Ia direétion du Vice-Préfident, doit
étre compofée de plufieurs bons Secré-
taires principaux & de plufieurs écrivains
pour tous les départemens & toutes les
parties militaires; c’eft dans cette chan-
cellerie que doit s’écrire & expédier tout
ce qui émane du. tribunal

Du Confeil du Tribunak

Le Confeil doit étre.compofé du Pfés
fident, du Vice-Préfident, d’'un nombre
déterminé d'Officiers généraux & des
chefs des trois premiers départemens. Le
chef du quatrieme département peut en
&tre difpenfé, n’ayant que peu de rela-
tion avec les affaires militaires & beaus
coup d’occupations dans fon propre dé-
partement; mais quand il fera fon travail,
dlors il y prendra féance & aura fa voix
comme lgs autres,

L
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Ceft au Préfident 3 régler les tems
& les jours. ol le Confeil doit s’affem-
bler, & auquel les différens départemens
& bureaux doivent faire leur travail; il
- peut mémeé les convoquer toutes les fois
qi’il 1é jugera néceflaire. Quand il eft
affemblé, "le Préfident ouvre publique-
meit les paquets & les lettres adreflées
au. tribunal , les lit s’il le veut, & les
remet enfuité aux chefs des différens dé-
partemens que les affaires qui y font con-
tenues concernent, pour en faire leur
raport A leur premier travail. Afin de
faciliter cette befogne, toutes les lettres
adrefides au tribunal doivent étre en for-
meé de Mémoire, & fans complimens,
avec  Fattention’ de ‘mettre au haut de ces |
ménmwires, ) [a premiere page & d’abord
¥ gauche;, €CAVALERIE ou INFANTE-
RIE,- ARTILLERIE ou.GENIE &,
feoni que le mémoire eft de Pun ou de
Pautre corps & vis-a-vis i droite le nom
du Régiment ou du corps.

On voit ainfi, du premier ¢oup d’eil,
A quel département les différens mémoi-
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res doivent étre remis; I'adrefle doit étre
fimplement: AU CoNSEl. DE GUERRE.
Quand les départemens ont regu les mé-
moires, ils font 'éxtrait de chacun dans
uin cahier 4 demi-marge. Le jour de leur
travail , .ils font au Confeil le raport de
leurs extraits, & difent leur fentiment
fur les objets qui y font contenus.” Le
Confeil décide 3 la pluralité des voix,
& les chefs des départemens écrivent
ces décifions A l'autre marge vis-2-vis les
extraits , & ils les' fignent. Quand les
cayers font remplis, on les dépofe dans
les archives, afin que. dans les mémes
cas on puiffe donner les mémes déci-
fions. Sur ces décifions les ordres s’ex-
pédient 4 la chancellerie en forme d’or-
dre & fans compliment, font fignés du
Préfident, du . chef du département &
paraphés par 'homme en fous-ordre du
département, & enfin expédiés a leur
deftination fous le {cean du tribunal;
ainfi de méme pour chaque département.
Le Vice-Préfident porte au Confeil le
travail des bureaux, comme il a déji étd
dic, L 2
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Quant aux affiires qui doivent émc
portées 2 la décifion du Roi (& tout y
doit étre porté &.foumis) le Préfident,
aprés 'avis du Confeil, en fait faire des

extraits fuccints, écrits 2 demi-marge; "

&, au-deflous de chaque extrait, il met
le fentiment du Confeil & figne cette
feuille avec le Vice-Préfident. Il préfente
en méme tems au Roi toutes les pieces
qui concernent cette affaire afin qul
puiffe les lire, s’il le juge & propos; il
“écrit enfuite A l'autre marge & vis-2-vis
chaque extrait, les décifions & les ordres
du Roi, & il prie SA MAJESTE de
vouloir bien apofer fa fignature au-des-
fous de fes ordres. Ces pieces, qui font
la regle fupréme de tout & la fureté du
Confeil, doivent étre foigneufement con-
fervées dans les archives.

De Ia Sélde Jc PEtat militaire.

Tout doit éwre fimplifié autant quil
eft poffible; cette régle eft encore plus
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néceflaire fur Pobjet de la finance que
fur tout autre: elle f&e fond en paffant
par plufieures mains, & fe réduit enfin
a peu de chofe. Le bureau des finan-
ces, fur I'éac qu’il a de toutes les par-
ties qui recoivent, forme fon tableau de
payement. D’abord, il fait un total de
toutes les retenues ordonnées par le Roi
qui fc prélevent a fon profit, fur le
fond entier deftiné A I'entretien de I'éeac
militaire & qui peut refter fous Ia main
du Controleur général, d’apres I'état que
lui en fournit le tribunal de la guerre,
De cette facon tout le monde recoit net
les apointemens que le Roi lui a accor-
dés. Le Confeil de guerre demande en-
fuite & M. le Controleur général les as-
fignations néceflaires fur les Tréforiers
& Receveurs des provinces pour les
fommes dont il a befoin pour faire ces
payemens. Aprés avoir recu ces affig-
nations, il eavoye fes ordonnances de
payement 4 ceux qui doivent recevoir,
-lefquels, fur les payemens qui leur font
faits , -donnent deux quittances pour ne
L3
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fervir que d’une.. L'uné de ces quittan
ces eft envoyée 4 M. le Contrdletr gé
néral & l'autre au Confeil de guerre qui
la fait dépofer dans la caiffe du bureaw
des finances. En tems de guerre, le
Confeil peut envoyer i 'armée un fim-
ple caiffier pour diftribuer fur fes ordon-
nances celles du Général de Tarmée &
recevoir les doubles quittances pour les
renvoyer 2 leur deftination, comme il
eft dit ci-deflus. Cette méthode fimple
abrégeroit bien des formalités cotliteufes
au Roi, rendroit les Tréforiers militaires
peu néceflaires. R

De la' Compofition des Troupes & pre-|
mierement des Milices. |

La confommation étonnante d’hommes
que font les armiées francoifes 4 -fait- ima-
giner l'éubliffement des Milices. Cleft
former & -entretenir une double armée,
fans pouvoir en tirer des avantages pro-
portionpés A la dépenfe, Ce feroit méme
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augmenter cette confommation d’hommes
& porter un coup mortel 4 la popula-
tion, que d’envoyer des milices en corps
aux armées pour réparer leurs pertes,
Un Bataillon ou un Régiment de milice
rendra fort peu de fervice, & il en pé-
rira dans une campagne un tiers, ou peut-
étre une moitié; & il en arrivera. de
méme chaque campagne. Il feroit .trop
long d’en expliquer les raifons; [lexpé-
rience d7ailleurs I'a aflez prouvé. Si donc
on ne peut pas les faire fervir, fans un
grand préjudice pour I'Etat, & fi I'on ne
peut en retirer une véritable utilité , pour-
quoi en faire la dépenfe? Les milices
ne devroient étre autre chofe que des
claffes de 500 hommes pour autant de
Régimens d’infanterie qu’il y a. Elles
n’ont befoin ni d’Officiers, ni de bas-
Officiers. On commanderoit, quand il
en feroit tems, des. Officiers fupérieurs
des Régimens. voifins , pour, avec les
Intendans ou leurs fubdélégués, ‘pafler
~ces différentes clafles, en revue, donner
les congés & faire les remplacemens. De
L 4
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cette facon les milices exifteroient fans |
étre 3 charge au Roi & aux provinces.
8'il furvient une guerre confidérable ‘ou
dangereufe qui exige une augmenmuon

de forces, on peut d’abord former au

fort une compagnie de cent hommes
dans chaque.claffe, leur donner alors des
Officiers, & les mettre en garnifon pour
les exercer: fi les armées faifoient des
pertes que l'on ne pfit réparer que par
le moyen des milices, on pourroit pren-
dre alors proportionnément fur ces dif-
férentes compagnies le nombre d’hommes
néceflaires pour les incorporer dans les
Régimens & tout de fuite recompléter
ees compagnies par dautres Miliciens.
L’Artillerie & Ia Cavalerie pourroient
également dans des cas de néceffité, tirer
de ces compagnies les hommes qui leur
feroient propres. Ces compagnies fe-
roient ainfi une pepiniere d’hommes déja
A moitié formés; mais, avant d'employer
des moyens deftructifs & onéreux au
Roi & au peuple, il convient d’exami-
ner d’ol1 vient cette grande confommation
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d’hommes que font les armées, pour
pouvoir y remédier.

Il y a plufieurs caufes qui Ioccafio-
nent, & l'on peut aflurer que toutes
prennent leur fource dans lindifcipline
des troupes, qui a la fienne dans la
mauvaife compofition des Officiets. Il
feroit impoffible d’exprimer tous les maux
qui en réfultent. Si les Officiers, plus
attentifs 3 leurs devoirs, s’occupoient
fans cefleé du foin de leurs troupes, veil-
loient toujours fur elles, les occupoient
‘4 des travaux utiles, 2 la propreté, 2
Pembelliffement de leur camp, 2 des jeux
méme pour les amufer, qui les rendroient
en méme tems fouples & vigoureux; &
s'ils avoient foin de les tenir toujours
raffemblés, & de les faire vivre avec
ordre, les troupes ne périroient pas com-
me elles font; mais I'Officier cherche 2
fe divertir, ne refte jamais & fa troupe;
& le Soldat qui n’eft plus furveillé, fe
libertine, court 2 la maraude, commet
mille exces, épuife fes forces & périt.
Ceux qui font plus vigoureux, aprés
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s’étre accoutamés 3 -un efprit -de Jiber
tinage , défertent. La. défertion &ft,pro-
digieufe dans les armées de France; dou
vient rcela? ID’abord de la légéreté des
prit, - enfuite «du libertinage,.. & .epfin-de
ce que le-paylan francois n'a rien que
fon corps. Taeut homme qui n’s . hi. mai-
fon ni propriét¢, n’a point de.patrié:
Le -fentiment - momentané -du mal- étre
& Plefpérance du mieux, deviennent fes
feuls guides. Peut-étre remediexoit-on
en. partie. 3 ce mal, f{i les. propriésaires
des. ‘terres :entendoient .mieux leurs: inté:
réts, ou fi, -confultant plutde Lintérée
de TEtat que e leur propre, . au licu de
tenir des fermiers, ils .divifpient leurs
propriétés: en: rentes foncieres ou. autre-

ment {ur autant de familles guelles en |

pourroient entretenir -dans laifaoce; &

il y auroit plus de.mande employé, »plus

de. payfans aifés,..teutes -les . ferves. fe-
raient beaucoup misux: ¢ujtivées;: IEtat
ygagneroit: & ik paveit anfi que les pro-
prgires auroient _des. revenus plus affile
1és. . 1l; eft. cergain qu'un Soldat qui. 3
quelque bien chez Jui, ne défertera pas.

\



" 'DE $&n GERMAIN. 173

S UI T E

MEMOIRE MILITAIRE.

'IL n'en el pas de Ia ‘profflion militaire
comme des - autres! inftitutions & profes-
fions ' de’la-fociété; dans ¢es ‘dernieres le
plus’ ou #oins de-capacité ;~d¢ connois-
fances, ‘d'attention & dexadtitude n'ont
fouvent pas uné influence iMportante &
ehcore ‘méins fubite. * Dins 1a profeflion
miilitaire ,-au ‘coitréire, “tolt ‘eft capital;
la moindre “fitte- dignorance ou de né-
gligence ; 1a nidiridre inatténtion, 1 plus
1égere omiflion- de ‘la part 'du Général,
de celle*méme @'un” Officiér particulier,
ont toujours des™ Afuites: facheufes, &
peuvent fouvent occalionner les plus
grands défaftres. - R
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L’état militaire eft comme ces machi-
nes compofées d'une infinité de petites
roues dont chacune, féparée de fon tout,
ne mérite aucune attention & n’eft bonne

3 rien; mais qui, raffemblées & mifes en

ordre, donnent & la machine toute I’éner-
gie qu'elle doit avoir pour remplir fes
fins. Elle ne pourroit plus les remplir,
{i on lui otoit la- plus petite de fes pieces.
La machine fera d’autant plus parfaite,
que les différerites pieces qui doivent la
compofer feront mieux travaillées. Il en
fera de méme de ['état militaire. Il fera
bon, il remplira avec diftinétion les fins
-auxquelles il .eft deftiné, fi toutes les
parties dont il doit étre compofé font
oonnes, folides, bien proportionnées,
& {i le tout-elt animé par un efprit vrai-
ment militaire. C’eft .de cette compofi-
tion que je vais m’occuper; &, pour la
‘propofer aufli bonne qu’il eft poffible,
jen prendrai le modele, autant que les
circonftances actuelles peuvent le per-
mettre, dans les tems de M. de Turenne,
tems de la gloire de la nation, & auquel

|
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les armées francoifes, de I'aveu de toutes
les nations, étoient fupérieures 2 toutes
celles de I'’Europe.

Les armées font compofées d'infante-
rie, dartillerie & de cavalerie. Il doit
y avoir une jufte proportion entre ces
différentes armes, & c’eft fur linfanterie
qui eft la force & la bafe des armées,
que ces proportions doivent étre réglées.
Les plus juftes font un 5eme ou un Geme
de cavalerie fur toute linfanterie & deux
canons de parc par mille hommes d'in-
fanterie. Le Roi de Pruffe, aprés plu-
fieurs campagues, pour fupléer 2 la foi-
blefle de fon infanterie, imagina cette
reffource; tout le monde I'a imité, f{ans
avoir les mémes raifons, & ne s’en eft
pas bien trouvé. La France, eu égard 2
I'étendue de fes frontieres, de la pofition
des nations qui I'avoifinent & de Vétat
aétuel de I’Europe, devroit avoir 1 8co00
hommes d’infanterie, 30000 hommes
de cavalerie & 14 2 15000 hommes
d’artillerie; avec ces forces, quine font
pas trop confidérables pour un f{i grand
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Royaume , elle- peut mettre en campagne
deux armées, chacure de. 8cocn hom~
mes d’infanterie & 12000 chevaux avec
Yartillerie néceffaire, foit de campagne
ou de fiege. Il refteroit encore affez de
troupes dans le royaume pour-maintenir
Pordre & garder les fortereflfes. Dans
une profonde paix- on peut les diminuer
plus ou moins felon les circonftances par
la réforme d’un certain nombre d’hom-
mes par compagnie, en-congédiant de
préférence ceux qui fouhaiteroient de
I'étre. Les réformes doivent toujours étre
faites de facon que, lorfqu’il s’agira de
recompléter les corps, il ne faille mettre
tout au plus qu’un quart de recrues fur
trois quarts d’anciens Soldats; en obfer-
vant cette régle, les corps feront bons
& bien en ¢t de fervir, mais on les
ruineroit, fi 'on s'en écartoit.” Clelt un
frand’ abus de- réformer des corps entiers
& de fe mettre par-B dans le cas d’en
devoir. lever de nouveaux. Un nouveau
Riésiment ne peut - éme bon & folide
qu'aprés. eing ou fix campagnes, &, jus-
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ques-1i, il aura fait une confommation
d’hemmes étonnante.

L’ Impétarice Reine, en montant fur
le trOhe, n’avolt ni argenrt, ni armées,
& une grande guérre A foutenir. Pour
pouvoir faire fice & 'tout, elle fe trouva -
dans la- néeeflité de trer de la Hongrie
des- efTaifs: de troupes- [égeres- qui lui coti-
toient peu’, parce - qu’elles vivoient de
pillages qu’elles: préférdientd un entretien
& A une folde réglée.- Elfes dévafterent
la terre & incomimoderent les armées mal
difciplindes. Ce font 14 les feuls fervices
qu'elles ont rendus & quelles peuvent
rendre. Sans examen on crut que, pour
les réprimer, il n’y avoit pas d’autre mo- . .
yen que de leur oppofer des troupes de
la- méme efpece, & en conféquence on
multiplia les corps de troupes légeres.:
Quiett-il arrivé de cette opération? La
dépenfe a beaudoup augmenté; {anspou-
voir atteinidze le'but qu'on- s’étoit propefé.
La France ne pourra jamais avoir, ni en
quantité ni en qualité, autant de ces
forres de troupes que fes ennemis:. - Les
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troupes légeres courent le pays perrdamt
toute une campagne, fouvent le dévas
tent, affament néceflairement ’'armée, ne
peuvent procurer que de trés-légers avan-
tages par leur conftitution, & font inu-
tiles les jours de batailles, qui font ce-
pendant ceux qui décident du fucces de
la guerre. D’un autre cOté, les troupes
réglées croupiffent dans leur camp, ne
s’aguerriffent point, parce qu’elles n’es-
fuient jamais un coup de fufil; I'Officier -
ne {e forme point, parce qu’il ne voit de
Ia guerre que fon camp & le quartier |
général.  Ainfi toute l'armée fe trouve
"neuve & fans expérience un jour de ba-
taille. '
Il n’y a rien de petit i la guerre; tout
y eft effentiel & toutes les troupes felon -
leur genre doivent éte employées 3 en
procurer le fuccés. A la place des corps |
de troupes légeres, je propoferai une
compagnie de Chafleurs par chaque Ré-
giment d’infanterie, & un Efcadron de
Chaffeurs a cheval dans chaque Rég-
ment de Cavalerie ou de Dragons. Ces
Compagnies |
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Compagnies & Efcadrons annexés aux
Régiments, auront Ia méme difcipline &
le méme efprit que les troupes réglées,
ferviront toujours fous leurs Officiers & -
feront propres 4 étre employés A toutes
mains dans la guerre de campagne &¢
dans les batailles. Quand on les envoye
a la guerre, on peut les faire foutenir par
des corps entiers ou par des bataillons
& efcadrons féparéds, & méme par des
compagnies entieres f{elon les circonftan=
ces; chaque troupe doit pouvoir {éparé-
ment fervir hors de fon corps, fous fes
propres Officiers; de cette facon on
powrra fucceflivement aguerrir toutes les
troupes, former de bons Officiers; & les
troupes irrégulieres des ennemis ne tien-
dront pas contre de pareils détachemens;
quand elles fetoient méme deux ou trois
fois plus fortes en nombre.

La guerre de campagne, qu’on apelle
Ia petite guerre, eft cependant celle qui
aguerrit les troupes & forme les Officiers.

Le Roi de Prufie a tré fes meilleurs
Généraux de fes troupes légeres. . Les.

M
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Officiers. & les troupes ne s’inftruifent
qu'en faifant la guerre & en brilant de
la poudre; & rien n'y eft plus propre
que les détachemens. -

Les Régiments d’Infanterie ne doivent
&tre que de deux bataillons, tous égale-
ment compofés & comme jetés au méme
moule, fans qu’il y ait.la moindre diff¢-
rence. Cette uniformité eft commode
pour les déails, pour le fervice, & fur-
tout pour les décomptes.

La diftinction ne peut jamais dépen-
dre d’'une.compofition différente; elle ne
vient que des actions diftinguées. Les
Régimens de deux bataillons font plus
maniables .4 la guerre, & furtout dans
une batzille. Outre cet avantage confidé-
rable, l'expérience a démontré que qua-
tre bataillons, en deux Régimens, font
toujours plus complets & mieux entre-
tenus que quatre bataillons en un feul
Régiment. I feroit inutle d’en chercher
ici les raifons. Il n’eft rien de fi aifé que
de dédoubler les Régimens; Picardie de
quatre bawillons, par exemple, peut for-
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mer deux Régiments fous la dénomina-
tion ‘de Picardie premler & chardle fe-
cond ainfi desautres.

Les Régiments dé Cavalerie, Dragons
& Huffards doivent étre de cinq efca-
drons ,tous également compofés & com-
me jetés au méme moule; moins les cho-
fes font compliquées, plus elles font
fimples, & meilleures elles font.

Les troupes parcelées & trop morce-
lées ont rarement une folide confiftance,
& prefque jamais cette unité fi néceflaire
qui porte la perfection dans toutés les
inftitutions. Si les bataillons pouvoient
ére d’une feule troupe, ils n’en feroient
que meilleurs, parceque Funité y feroit
entiere. Je propofe, en conféquence de
ce principe, de les former de quatre com-
pagnies ‘feulement; on pourroit également
les former de fix compagnies; mais je
crois que la compofition A quatre com-
Pagnies eft-meilleure & beaucoup plus
militaire: outre cela il en réfulte phufieurs
autres avantages. 19, le Roi y trouve une
grande épargne; 29, il eft plus aifé de-

M 2
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choifir de bons Commandans de compa-
gnies; quand le nombre en -eft moindre;
& ce choix eft bien eflentiel; 39. on
peut plus facilement & 2 moins de frais
leur faire un bon traitement; & 4°. la
multiplicit¢ d’Officiers du méme grade
eft diminuée & le fervice s’en fait beau-
coup mieux, parce que la fubordination
eft plus exatte &c. Autant qu’il eft pos-
{ible, il faut éviter les grades égaux dans
une méme troupe. La fubordination, qui
dans un fervice militaire doit étre entiere,
devient bien foible, fouvent nulle, mais
touyjours dure & pénible entre les Offi-
ciers d'un méme grade. )

Je propofe de mettre dans les Régi-
mens des Colonels en fecond & dans les
compagnies des feconds Capitaines. C’eft
ce que japelle le noviciat, pour former
la jeune noblefle & lui fournir les moyens
de fe rendre capable de monter aux pre-
miers grades fucceflivement & de les
remplir avec diftinction, avec gloire &
avec utilité pour I'Etat.

Les Romains, dans les beaux jours
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de leur République, avoient une excel-
lente méthode pour former leur jeune
noblefle fans nuire au bien du fervice; ils
lui confioient les charges de Tribuns,
premiere dignit¢ dans les Légions; mais
ces Tribuns qui avoient des fonions
diftinétes , honarables , mais peu eflentels
les A remplir, n’influcient d’ailleurs en
rien fur le fervice, Ia difcipline & I'en-
tretien des légions, dont les foins étoient
confi¢s aux Principites & aux premiers
Centurians, tous anciens Officiers blan.
chis dans le fervice. Ainfi les Tribuns
avoient l'occafion & les moyens de s'in-
ftruire, fans pouvoir nuire 3 la chofe
publique. De I'état de Tribun on les éles
vait aux premiers grades, quand ils s’en -
éroient rendus capables.

Je propofe de former les efcadrons
de Cavalerie, Dragons & Huffards d’une
feule troupe fous un chef. Cette com-
pofition eft affurément plus militaire, par
conféquent meilleure que de les former
de plufieurs compagnies.

Je propofe encore de donner i chae

M 3
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' qoe Reégiment d'infanferie une compa-
gnie, & & chaque Régiment de cavailerie
& de Dragons un efcadron, que japelle
auxilinire, 3 leffet de remplir les vuides
qui fe font dans les compagnies & efca-
drons pendant.le cours d’une campagne
& dont on peut également fe fervir 2
d’autres ufages. Si, au commencement
d'uné guerre, on. avoit {oin d’avoir tou-
jours en réferve’ & comme en Msdgafin,
des hommes, des chevaux, des armes
& munitions de toute efpece, ‘pour pou-
voir d’abord remplir les vuides qui fe
forit néceflairement ‘en tout genre, les
guerres finiroient bientdt & I'on regagne-
roit abondamment les dépenfes-qu’occa-
fionnent d’abord ces fortes de réferves.
Une armée toujours complette 'empoi-
tera furement fur celle qui n"aura pas eu
les mémes précautions; &, fi elle ne
finit pas promptement & glorieufement
une guerre, ce fera la faute de celui
qui la commande. .

Je ne donne point-de compagnie, ni
d’efcadron aux Colonels commandant les
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COrps, parce qu’en tout tems, & furtout
dans une bataille, ils doivent veiller fur
tout le corps. Leur pofte, quand les Ré-
gimens font en bataille, doit étre 4 che-
“val derriere le Régiment d’ou ils peuvent
le mieux le diriger, le conduire & le
contenir; ce n'eft que dans des cas ex-
trémes & pour ranimer une troupe qu’il
leur convient de {e mettre 2 la téte. Le
Colonel en fecond commande le premier
bataillon, & le Lieutenant-Colonel com-
mande le fecond. Comme il eft impor-
tant que chaque troupe combatte fous
les yeux de fes propres Officiers, les
compagnies colonelles & lieutenances-
colonelles doivent étre placéés dans le
centre; il en doit étre de méme-de la
cavalerie pour P'efcadron colonel fur le-
quel les autres doivent fe diriger. Il ne
devroit y avoir que deux étendards ou
drapeaux dans chaque Régiment. Les
canons des Régiments peuvent étre fer-
vis par des Soldats choifis & éxercés, qui
trent aufli bien que les Artilleurs &
cofitent moins au Roi. Les inftrumens
M 4
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de mufique militaire ont €té introduits
pour annoncer aux troupes les différens
mouvemens qu’elles avoient 4 faire; ils
étoient de différente efpece, parce que
les mémes, quoiqu’en variant leurs tons,
ne peuvent que trés-imparfaitement faire
entendre les ordres dans le tumulte &
le bruit des -combats; mais, & préfent
que 'an rafine fur toutes cho,fes, Ia mu-
fique militaire ne fervira bientdt plus que
pour faire danfer les Dames. De-h il
arrive qu’il faut donner tous les ordres
verbalement. Un Général d’armée, un
Général particulier méme eft forcé d'en-
voyer. fes ordres & chaque corps par des
aides de camp qui fouvent les rendent
mal & fouvent font mal compris, ou il
faut qu’il les porte lui-méme & perde
dans cet exercice un tems précieux qu’il
pourroit mieux employer. La lenteur
drailleurs d’'une pareille méthode ne peut,
ére que préjudiciable. Cette partie qui
paroit peu importante mérite cependang
attention & redreflement.

Les inftruments de mufique militaire
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loivent étre de différente efpece, trés-

yruyans , trés-aigus, pour pouvoir étre
ntendus au loin. 1l fera aifé¢ de régler
yar leurs fons les principaux mouvemens
Jw'une armée aura 2 exécuter.

he P

Compofition d’un Régiment & Infanterie
de deux Batatllons.

1 Colonel Commandant, fans compagnie.
1 Colonel en fecond.. avec compagnie.
1 Lieutenant-Colonel.. avec compagnie.
1 Magjor ., . . .. fans compagnie.
2 Porte- drapeaux. '

1 Tréforier.

1 Chirurgien major.

1 Tambour major.

1 Armurier.

g

1o, La Mufique,

b ~ 2

Compaghie de Grenadier;..

i Capitaine Commandant,
1 Capitaing en fecond,
M 5
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Premier Licutenant.

Lieutenant en fecond.
Sous-Lieutenant.

Premier Sergent.

Fourier, qui n’eft qu'un écrivain.
Seconds Sergents.

Caporaux.

Frater.

Tambours.

Grenadiers.

T

106.

Comme je fais la compagnie de Gre-
nadiers trés-forte, il n'eft pas néceflaire
qu'elle foit compofée de Grenadiers tous|
choifis dans le corps. 1l fuffit qu’il y en
ait deux tiers ou trois quarts de cette pre-
" miere efpece, le refte peut étre rempli
par d’autres beaux hommes de bonne vo-
lonté; la compagnie n’en fera pas moins
bonne. Cette compagnie en bataille for-
me quatre divifions, chacune de fept
files de Grenadiers, outre celle des Offi-
ciers & bas-Officiers ferre-files, qui font
par divifioh hujt files. La divifion du

N.ﬂm-hmmo-;nn

=2
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Capitaine commandant doit étre dans le
centre 2 la droite ou 2 la gauche, felon
fa pofiton dans I'armée. 1l fait une file
avec un fergent & un caporal 4 la droite
ou A la gauche de fa divifion, felon qu'il
eft placé. 1l en doit &étre de méme pour
les trois autres divifions & cOté de cha-
cune defquelles un Officier, un Sergent
& un Caporal font ferre-files. Le pre-
mier Lieutenant & quatre Caporaux fe
placent derriere la compagnie.

Compagnie Colonelle.

1 Colonel en fecond.
1 Capitaine en fecond.
1 Premier Lieutenant.

1 Lieutenant en fecond.
2 Sous-Lieutenans.

1 Premier Sergent.

1 Fourier écrivain.

5 Seconds Sergens.

o Caporaux.

t Frater.

1
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. 2 Tambours.

144 Soldats ou fufiliers,

169.

. Cette compagnie, ou campée, ou en
bataille, doit étre au centre du bataillon
3 droite ou 2 gauche felon fa pofition
dans I'armée. Je mets dans la compagnie
colonelle & dans celle du Lieutenant-
Colonel un Sous-Lieutenant de plus que
dans les compagnies ordinaires des Ca-
pitaines; parce que le Colonel en fecond
& le Lieutenant- Colonel, commandant
chacun un bataillon & ayant leur pofte
au centre devant les drapeaux, ne peu-
vent pas en méme tems commander des
divifions , qui doivent cependant étre
commandées chacune par un Officier.
Cette compagnie en bataille forme quatre |
divifions de méme que la compagnie de
Grenadiers; chaque divifion eft compo-
fée de 12 files de Soldats. -

La compagnie du Lieutenant-Colonel
eft compofée de méme c;ue la précédep-
te, & fait égalcment un total d¢ 56 9
hommes.
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Des fix Compagnies ordinaires des
Capitaines.

Une Compagnie ordinaire doit étre
compofée ainfi qu’il fuit.

Capitaine Commandant.
Capitaine en fecond.
Premier Lieutenant.
Lieutenant en fecond.
Sous- Lieutenants.
Premier Sergent.
Fourier.

Seconds Sergens.
Caporaux.

Frater.

Tambours.

Soldats ou fufiliers.

169.

—
o 0D M O Y v e et Bl bt B b
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o

Ainfi 6 Compagmes feront 1014
hommes.
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De la Compagnie des Chaffeurs.

La Compaguie des Chaffeurs doit étre
compofée comme une compagnie or-
dinaire, mais d’Officiers & de Soldats
jeunes, vigoureux, ingambes; elle doit
étre habillée légérement: elle campe &
combat 2 la gauche ou i la droite du
Régiment , laiffant toujours le pofte d’hon-
neur i la compagnie de Grenadiers.

De la Compagnie auxiliaire.

Cette Compagnie, peu néceflaire en
tems de paix, devroit étre trés-forte en
tems de guerre, & compofée comme
les compagnies ordinaires; il eft évident
qu’elle feroit de la plus grande utilité.

Je ne propofe dans les Régimens ni
Aide-Major, ni Gargon-Major; ces em-
plois font inutiles. Les Capitaines en
fecond doivent alternativement exercer
les fonctions d’Aide-Majors & les Lieu-
tenans en fecond & les Sous-Lieutenans
celles de Gargons-Majors ; c’eft un bon
moyen pour les occuper & les former.
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Compofition dun Régiment de Cavs-

‘HMH&HHNHWHHH

13.

lerie, Dragons, ou Haﬁg‘d:,
.de 5 Eftadrons chacun.

Etat Major.

Colonel Commandant.
Colonel en fecond.
Lieutenant-Colonel.
Major.

Quartier -maftre Tréforier.
Porte-étendards ou Porte-guidons.
Adjudant.

Chirurgien.

Aumonier.

Maitre maréchal expert.
Maitre fellier.

Armurier.

Chaque compagnie de Cavalerie, de

Dragons, de Huflards, de Chevaux Ilé-

gers
afin
feul

ou de Chaffeurs formera I’efcadron,
qu’il n’y ait dans cet efcadron qu’un
Commandant & une feule autorité,
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Chaque Régiment aura fix efcadrons,
dont un auxiliaire pour recruter pendahi
la guerre. Des cinq autres efcadrons, i
y en aura quatre de Cavalerie & un d
Chevaux légers ; & dans les Dragons
quatre de Dragons & un de Chaffeun
a cheval. Les einq efcadrons de Hus-
fards feront tous Huffards.

Chacune de ces compagnies, foit Ca
valerie, foit Dragons, Huffards, Che-
vaux légers ou Chaffeurs, formant fon
efcadron, fera compofée ainfi qu’il fuit.

Compagnie ou Eftadron colonel:

1 Colonel en fecond.

Capitaine Commandant.
Capitaine en fecond:
Lieutenant.

Licutenant en fecond.
Solis-Lieutenans:

Cadet Gentilhommie:
Maréchal de logis en chef:
Autre Maréchal de logts.
Fourier écrivain.

- ‘O
Wt bt b b QD bl et beg et

8 Brigadiers.
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8 Brigadiers.
1 52 Cavaliers, Dragons ou Huffards.
2 Trompettes.
1 Frater.
1 Maréchal ferrant.

1 74 hommes, y compris les Officiers,
le Cadet Gentilhomme, & non compris
le Colonel en fecond.

La compagnie ou efcadron du Lieu-
tenant- Colonel fera compofée comme
celle ou celui du Colonel.

L’Efcadron ordinaire, foit de Cava-
lerie, foit de Dragons, de Huffards,-de
Chevaux légers ou de Chaffeurs fera
compofé¢ ainfi qu’il fuit
Capitaine Commandant.

Capitaine en fecond.
Lieutenant,
Lieutenant en fecond. . -
Sous - Lieutenans.
Cadet Gentilhomme.
Maréchal de logis en chef.
Autre Maréchal de logis.
Fourier écrivain. ’

N
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8 Brigadiers. -
152 Cavaliers, Dragons; Hu{ﬁrds ou
Chaffeurs. :
o Trompettes.

1 Frater.
1 Maréchal ferrant.
174, y compris lés Ofﬁc1ers & le Ca-
det Gentilhompde. -
"Lé total d’'un Régiment fera 863, y

*comptis ¥ Etat Mayor

., Du Gouverngment interieur des Ré-
T SR 'gimem

Chaque Réglment, chaque corps de
troupes, doit former uhe-famille, favoir,
au moyen de cé¢ qué le Roi lui donne,
fournir Iui-méme 2 tous fes befoins &
a tout fon entre'tiérr, de que‘iqueef'pece
qu’il puiffe étre.” Cetté méthbde et Ia
plus fimple, fa’ &&‘réilleure pour e bien
des n‘oupes & dth féerce, & la-plus

 économiie- potir le Rl “Le Mitittre
de la guerre donng’ra '3 ‘chaque Régh-

|
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ment & 3 chaque corps un réglemeng
détaillé fur 'emploi des fommes d’argeng
qu’il lui affignera ,& recommandera la plus
grande économie, comme le moyen le
plus {(ir de mériter les bontés du Roi.
Le$ pofitions des corps €étant différentes,
l'économie le fera de méme, & I'un pour-
fa plus épargner que lautre. Ce ferd
laffaire des infpeéteurs, lors de leur re-
vue, de voir & de propofer au Minis-
tere de la guerre les fecours quil con-
vient d’accorder felon les circonftances.
Chaque Régiment, chaque corps de
troupes, doit avoir une caifle & quatre
ferrures différentes , dont le Commandant,
deux Capitaines & le Tréforier du Corps,
en qualit¢ de Commiflaire de cette caifle,
auront chacun une cleff Dans cette
~caiffe doivent fe dépofer les argents, les
quittances des parties - prenantes & les

regiftres , qui, 2 chaque travail, ‘doivent

étre fignés par les quatre Commiffaires

de la caiffe. Ces quatre Commiffaires

figneront €également toutes les quittances

A remettre aux tréforiers du Roi pour les
N 2 o
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fommes que les corps recevront. IMiais
les compagnies donneront un état, figné
de leur Chef & en différentes rubriques,
de tout ce qui doit leur étre payé pour
e mois, & des réferves qu’eHes peuvent
avoir. Jexpliquerai ci-aprés ce que j'en-
tens par ces réferves. Les quatre Com-
miffaires de la caiffe, aprés avoir examiné
ces états & les avoir foldés & payés, les
font quittancer au bas par les chefs
des: compagnies & les dépofent enfuite
dans la caiffe. Les Tréforiers des corps
qui ne font que des faifeurs de comptes
& teneurs de regiftres, ne doivent jamais
avoir aucun argent en mains i leur pro-
pre difpofition; tous les argents doivent
étre dans la caiffe.

Quand les infpeéteurs feront leur re-
vue, ils examineront I'état des caiffes &
de la geftion pour en rendre compte av
Miniftere de la guerre & procurer aux
quatre Commiflfaires de la caifle, sl y
a lieu, une décharge générale, ou Ia
leur donner de fa part pour 'année échue.
Cette décharge ou approbation devroit
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ére inférée au bas des Regiftres, apres
quoi toutes les quittances particulieres
font jetées ou brillées, & I'on ne con-
ferve que les regiftres , qui, lorfqu’ils
font remplis, font envoyés au bureau
de la guerre. Les Commandans des corps
& les Commiffaires de la caifle ne doi-
vent jamais faire aucun marché. Les
commandans ordonnent ceux quil y a
a faire, nomment des Officiers intelli-
gens pour les contradter fous leur auto-
rité & leur diretion.

Les réferves dont jai parlé, & que
les compagnies peuvent avoir, font de
deux efpeces: il doit étre défendu, de
par le Roi & fous peine de caffe, de
retenir aux Soldats, fous quel prétexte
que ce puiffe étre, la moindre chofe de

"f2 folde qui doit étre entierement em-
ployée i fa fubfiftance. Mais un Soldat
peut commettre tels délits qui méritent
la prifon, avec la punition en outre d’é-
we mis au pain & l'eau; cette derniere
punition au refte ne doit jamais étre
mfligée que par les Commandans des

» N 3 )
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corps & non par d’autres Officlers 3 dans
ce demier cas {a folde Iui eft retenue,
premiere efpece de réferve.

I peut étre également retenu quelque
chofe de la folde & ceux des Soldats qui
obtiennent la permiffion de travailler chez
le bourgeois ou daller chez -eux en
femeftre, pour le tems feulement quils
font abfens. Ces deux efpeces de rete-
nue doivent étre refondues dans la caifle
des Régimens par les compagnies, &
les Commiffaires de la caifle en tiendront
un regiftre particulier. Elles feront 2 I
longue une maffe que I'on peut augmen-
ter en la mettant furement 4 intéréts, fur
laquelle on donnera 4 chaque Soldat exi-
ftant la fomme de huit & dix livres de
gratification s’il furvient une guerre, 3
entrée de la campagne & non autre-
ment: avec ce fecours & fa folde ordi-
naire, le Soldat fera a fon aife & pourra
fe procurer les fecours néceflaires pour
conferver fes forces & fa fanté. Quand
il eft haraflé, exténué de fatigues, trem-
pé par les pluies, glacé par-les froids ,
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il powrra sacheter une boutejlle de vin:
ou - {e ;pracurer quelque autre foula,,e-
ment néceffaire: il fera par-ly moins en-
clin -2 la maraude. qui fait perdre tant de
bons hommes,, & qui déeruit 2 la lon-
gue les armées; il évitera beaucoup de
maladies, autre caufe de deftrution; &
il {era moins porté 2 la défertion que la
trop grande pauvreté & le mal-étre ac-
cafionnent prefque toujours. Cleft un
état trop malheureux que celui d'un,
homme qui ne peut fe fournir les mo-
yens de réparer fes forces épuifées, &
qui ne peut fe procurer aucun de fes
befoins & de fes golts, fouvent plus
forts -que les- befoins méme. Telle eft
cependant la malheureufe fituation du
Soldat. De-lA viennent ces pertes effra-
' yantes que l'on voit dans les .armées &
qu’il faut' recompléter. enfuite A grands
frais chaque campagne, au détriment de
la populadon. Je viens' d’indiquer un
moyen- bien -facile pour prévenir de fi
grand maux; mais, CONIME ce Moyen ne.
fufﬁroxt pas.dans. une longue guetre pour
N 4
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fournir 2 chaque Soldat au commence-
ment de chaque campagne la gratification
propofée, c’eft i la fagefle & 2 la pru-
dence du gouvernement d’y fupléer fur
les contributions des pays ennemis ou
autrement; & il regagnera abondamment
la dépenfe que lui occafionneront ces gra-
tifications. Les avantages qui en réful-
teront pour la confervation des hommes,
& pour le bien du fervice par confé-
quent, font trop manifeftes pour sape-
fantir plus longtems fur cette matiere,

De Penrdlement , de I'babillement, de Par-
~mement & de Iéquipement des Soldats.

- Il feroit a fouhaiter fans doute que
I'on pOt former les armées d’hommes
ftws, bien choifis, & de la meilleure es-
pece; mais, pour former des armées, il
ne faut pas détruire une nation, & ce
feroit la - détruire que d’en enlever ce
qu’elle 2 de meilleur. Dans I'état actuel
des chofes, les armées ne peuvent gue-
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res é&tre compofées que de la bourbe des
nations & de tout ce qui eft inutile &
nuifible 3 la fociété: c’eft enfuite 2 Ia
difcipline militaire & épurer cette maffe
corrompue, i la pétrir & 2 la rendre ut-
le. Le prix des enrOlemens devroit étre
fixé invariablement pour I'Infanterie, la
Cavalerie, les Dragons &c. & jamals ce
prix fixé ne doit étre excédé. Quand il
eft une fois connu & qu’il eft le méme
pour tous les corps felon leur genre, ceux
qui ont envie de s’enrdler le font égale-
ment, fans courir d’'un Régiment 2 'au-
tre, dans Pefpérance de trouver meilleure
fortune. Cela colite moins, & les enrd-
lemens deviennent plus faciles. Comme
j'al déja traité cette mauere, je n’y ajou-
terai plus rien.

Si I'on connoiffoit bien tout ce qu’un
Soldat en campagne doit fuporter de fati-
gues, de travaux & de peines, on ne
Thabilleroit pas comme un citadin, &
moins encore comme un Soldat de thé4-
tre. Il faut, de préférence 2 tout, fon-
ger 4 fa confervation. La propreté inté-

N 5 .



202 MEMOIRES pu-COMTE

rieure qui contribue {i fort 4 la fanté, doit
étre le premier objet 3 foigner. Son ha.
billement doit le garantir, autant qar’il eft
poflible, des intempéries de l'air & des
injures des faifons:  fans -étre trop lasrge,
il doit éwe fi commode g1 corps quiil
ne géne en rien fes différens mouve-
mens. L’habit du Soldat devroit éwe
a-peu-prés en forme de fac ou de redin-
gote, fans aycun plis, defcendre jufgu’au
défaut des genoux & pouvoir fe boeuten-
ner jufqu’en bas quand il pleut. Il devroit
aveir un petit capuchon de Bouracan ou
d'autre étoffe que 'eau ne perce pas, que
Llon plie -& affujettic {ur les- épaules &
qu’il peut mettre fous fon chapeau .dans
les grandes pluies. Sa coéffure doit ére
un bon chapeau a I'épreuve de I'eau,
wrouflé de fagon qu’il ne géne point le
pert des armes, que I'on puifle déwous-
fer & abattre quand il pleut fort & dont
les ailes  affez ;longues faflent découler
Leau au, défaut des épanles. Le Seldar
ainfi habillé reftera 2 fee, méme dgns Jes
geandes Pigigs .1 & cconfervera fa fnté,

4 ..
4

!
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Moins un habit fera jufte au corps, fans
étre cependant trop large & trop ample,
& moins il fera incommode dans les gran-
des chaleurs, & mieux il garantira de la
pluie. La cavalerie doit étre habillée de
méme 2 peu de chofe prés. Les bottes
molles font les meilleures; elles bleffent
rarement & font 4 tous les ufages. Les
Rufles ontune trés-bonne méthode: du
commencenient de Mai jufques vers la
fin' de Septémbre toute leur infanterie fert
en veftes & en guéures, ‘& depuis la fin
de Septembre jufqi’en Mai elle reprend
fes habits & -elle &t chauflée avec des
bottes miolles; muais -chaque Soldat porte
un mantéau en écharpe. Sans cette pré-
caution elle ne ‘pourroit pas fervir en ves-
te. Le Soldat Frangois ne porte point
de bas ‘fous fes guétres, méme en hiver;
aprés cela ‘il ne ‘faut pas s’étonner que
les maladies faflent:tant de ravages dans
les armées. .
L’armement de Tinfanterie eft bonj
je crois qu’il n’y a rien 3 y changer. Ce-
i de la ¢avalerie n'eft pas de méme:
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fes moufquetons font trop courts & la
laiffent fans défenfe, fi elle eft expofée
A un feu, méme feulement des Huffards,
fans pouvoir joindre fon ennemi. Il faut
cependant que toute troupe foit. mife
en étrat de pouvoir fe défendre, dans
quelque occafion qu’elle fe trouve, &
qu’elle ne foit pas forcée de s’enfuir faute
‘de pouvoir ripofter & fon ennemi. Les
£pées de la Cavalerie & des Dragons doi-
‘vent avoir trois pieds de Roi de lame &
étre plus propres A pointer qua fabrer;
c’eft ainfi que la Cavalerie de Charles
XIIL Roi de Suede étoit armée; & cette
Cavalerie étoit invincible. J'ai une épée
de fes Trabants qui eft affurément la
meilleure arme de Cavalerie que I'on
puiffe voir. Cette épée, A caufe de fa
longueur, peut étre attachée a la felle,
paffant horifontalement fous la cuiffe
gauche; les Cavaliers & Dragons de-
vroient en outre porter au cOté ou en
¢charpe une autre épée plus courte dont
ils puffent fe fervir facilement dans Ia
mélée. Tout efcadron armé avec ces
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longues épées Suédoifes doit - culbuter
fon ennemi. Il porte d’abord - vivement
fa pointe dans le nez ou les yeux:du
cheval qui lui eft oppofé, le fait ainfi
reculer ou fe cabrer & tout de fuite en
s’élevant fur fes étriers qui doivent étre
courts, porter la pointe de fon épée
dans le vifage de fon ennemi ou au dé,
faut de la cuiraffe; il le renverfera ainfi
certainement fans pouvoir prefque en
étre atteint. Dans une affaire de Cava-
lerie, le fecond rang eft prefque toujours
celui qui plie le plutét & entraine le pre-
mier par fon mauvais exemple. D’ol
vient cette bizarrerie? Cleft qu’il eft dans
le ceceur de 'homme de fuir le danger
quand il ne peut pas le faire partager 2
fon ennemi. Ce fecond rang qui n’eft
que {peftateur, eft livré 4 la réflexion;
la réflexion groffit le danger & infpire
- la peur; le premier au contraire agit,
& laétion fouille, échauffe le fang &
allume le courage. Les feconds rangs,
outre leurs armes. ordinaires, devroient
encore avoir des lances légeres, au mo-
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yen defquelles ils puffent atteindre Fenne-

mi en méme tems que les premiers rangs |

I'attaquent 'épée 2 la main; alors, com-
me ils pourrent attaquer, il ne s’enfui-
ront certainement pas. Le' Cavalier doit
éwre fort court fur fes étriers; il fatigue
moins le cheval, le bleffe rarement, con-
ferve plus de force & d’adrefle, & peut
en s’élevant atteindre I'ennemi de plus
loin & plus furement. Le feu Maréchal
de Saxe avoit propofé de fubftituer des
bitines aux felles; il avoit maifon. Ces
batines ne bleflfent jamais les chevaux;
mais, comune l'on trouvera fans doute
ces bétnes trop peu élégantes, on de-
vroit du moins mettre fous la felle &
4 cru, .une couverture de laine pliée
en deux ou quatre doubles, & les che-
jaux-avec cette précaution feront rare-
ment bleflés. I feroit également. bien
aitile de - mettre fur les felles une peau
de mouten entere non paflée & avec
& Taihé que Pon arréte & fixe avec une
Fur-farigle; elle conferve les felles & les
“armes. Dans I'arriere-faifon que les pluies
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devenues frdides & fréquentes tuent tant
de ' c¢hevaux, -ont les met fur leurs dos
avec de la paille: encore par deflous, le
tout affujetti avec-une fur-fangle; & cette
précaution légere les conferve auffi fains
& aufli vigoureux que $'ils étoient dans
une écurie. De nos jours on n’employe
prefque plus la cavalerie ni dans les dé-
tachemens & la-guerre de campagne, ni
dans les actions générales. On I'a fi fort
adonifée, on I'a furchargée de tant d’em-
belliffemens & de fuperfluités, quelle eﬁ
devenue prefque immobile. -

Les troupes ne doivent avoir en équi-
page que le pur & abfolu nécefhaire, &
Tien qui ne foit d’'une néceffité indifpen-
fable. Leur beauté¢, leur élégance font
dans la propreté-intérieure & Puniformité
extérieure. Cleft de leur confervation &
de ‘teur -difeipline qu'on doit s'occuper
Ppar préférence.

Les différentes académies de I'Europe
propofent chaque année des prix, &
fouvent fur des objets affez frivoles;
pourquoi m'en pas propofer pour cehu
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qui inventeroit la meilleure cuiraffe & &
plus légere, tant pour linfanterie que
pour la cavalerie; une pareille cuiraffe
neft pas impoflible i trouver; elle don-
neroit une grande affurance aux troupes
& conferveroit bien des hommes.

Des différeutes fournitures a faire aux
Troupes.

Ceft 1a pareflfe d’efprit & I'intérée de
quelques particuliers qui ont mis en vo-
gue toutes ces entreprifes qui font fi
ruineufes pour le Roi & fi nuifibles aux

troupes. Les Régimens peuvent fe pro-

curer eux:mémes tous leurs befoins fans
entrepreneurs, comme ils fe fouriffent
de bas & de fouliers. Il ne faut pas
craindre que I'induftrie humaine refte en
défaut ol il s’agit de la vie & de la fub-
fiftance. Pourquoi les Régimens ne font-
ils pas eux-mémes leur pain, du moins
en tems de paix¢? On trouve partout du
bled & des moulins. Il n’y a rien de fi

* aifé
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aifé que- de conftruire des fours ou il
n’y en a pas, & fi les Régimens n’ont
pas de boulangers, ils peuvent en for-
mer; c’eft l'affaire de quatre jours. Pen-
dant la guerre méme, les Régimens pour-
roient eux-mémes moudre leur farine &
cuire leur pain. 11y a des moulins & des
fours portatifs trés-commodes. Les Rus-
fes le font bien, & certainement le
Francois a plus d’efprit & d’aptitude que
le Ruffe. Enfin, il y a peu de cas oit
les entreprifes foient néceflaires; il ne
s'agit que d’accoutumer I'Officier & le.
Soldat aux foins & au travail; plus on
les occupera, & mieux ce fera pour les
fouftraire 2 cet engourdiffement & a cette
léthargie qui font la mort de 'ame. En
tems de guerre quelles dépenfes immen-
fes pour le Roi, & quelles charges des-
tructives pour les pays, que les entre-
prifes des fourages, qui, malgré cela,
font prefque toujours de mauvaife qua-
litt & empoifonnent les chevaux? .Que
ne pourrois-je pas citer fur cet article!
3 quoi bon tout cet appareil? L’été l'ar-
O
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mée fourage & lhiver le pays doit livrer,
& les Régimens foigner, conferver &
ufer avec ménagement & économie; fi
fa denrée n'eft pas dans le pays, on
~ trouve d'abard dix marchands pour un
qui fe chargent de la livrer. Le Roi
dans de certains tems fait diftribuer de
Ia viande aux troupes pendant la cam-
pagne; cette gratificatien leur profite peu,
& coiite au Roi trois & quatre fois plus
que fa valeur. S8i le Roi, au lieu de
cette diftribution, faifoit donner A cha-
que Soldat trois liards ou un fol par jour,
& que Ton efit {oin en méme tems 'a-
voir des bouchers au quartier général &
méme dans plufieurs régimens, tout le
monde y gagneroit; le Reoi feroit une
grande épargne, & le Soldat en feroit
beaucoup mieux. Les bauchers du quar-
tier général feroient fous la police du
grand prévot, & ceux des Régimens
fous celle des Majors; mais il devroit
étre {éverement défendu de préndre au-
cun bénéfice fur ces bouchers & fur les
marchands & payfans qui aportent des
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2nrées au camp. Ces bénéfices percus
nchériffent les denrées & tournent tou-
urs au déutment des troupes. Chacun
ms le militaire doit vivre de fa folde &
ire fon devoir; & tout bénéfice percu
ait: ére un crime irrémiffible, puni de
. caffe & de perte d’emploi. Quand on
uvre une fois la porte aux bénéfices &
nx rétributions, elle s’élargit fans cefle,
< ne peut plus étre fermée,

Les fournitures pour les cazernes &
2s hopitaux, fent un goufre de dépen-
es. Que ne pourroit-on pas également
lire 1A-deffus? I feroit bien aifé d'y
emédier. Ces fournitures doivent d’a-
sord étre faites aux dépens du Roi. Un
>on Baurgeois, fous l'autorité¢ du Com-
mandant de la place ou du Magiftrat,
peut les conferver dans plufieurs cham-
bres, moyennant une petite réaibution
par anmnée; quand elles font délivrées
aux Régimens, ils doivent en répondre.
Quand par vétulké elles fant dégradées,
le Commandant de & place, affifté du
Magiftrat & de quelques quyriers intcl-

0O 2
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ligens, fait former un devis pour les ré
parations qui eft envoyé au Miniftre d¢
la guerre, lequel, aprés l'avoir aprouvé
& fourni les fonds, charge les Régimens
préfens de le faire exécuter fous l'auto-
rit¢ & linfpedtion du Commandant de
la place ou avec laffiftance du Magiftrat.

Des bipitaux militaires.

Dans toutes les places de gamifon;
1l y a des hopitaux qui font prefque tou-
jours gérés par des entrepreneurs, qui,
comme de raifon, veulent faire fortune.
Il eft bon quil y en ait dans les groffes
garnifons; mais pourquoi ne pas les faire
adminiftrer par économie par un Ecclé-
fiaftique ou un Religieux, qui par état
ne doit & ne peut acquérir, & qui foit
déja verfé & exercé dans la régie d’une
maifon? Un bon Capucin intelligent,
qui auroit déja plufieurs fois exercé dans
" fon ordre la charge de gardien, Yy feroit
treés-propre; {i 'on n’en eft pas content,
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on le renvoye 2 fon couvent, & tout
eft dit. La méme régie pourroit & de-
vroit avoir lieu pendant la guerre dans
les ‘petites garnifons. A quoi bon des
hopitaux? ‘Les Régimens ne peuvent-ils
pas foigner eux-mémes leurs malades par
¢économie? IIs ont des Chirurgiens ma-
jors & un Frater par compagnie qu'ils
peuvent y employer avec les Soldats né-
ceflaires; il ne s’agit que de leur fournir
quelques chambres, des lits & autres
uftenfiles que I'on doit avoir en réferve,

Des  Fortifications.

 Si I'on n’y prend garde, on fortifiera
fucceflivement toute l4 terre, & Ila na-
tion n’aura pas aflfez ’hommes pour gar-
nir convenablement les forterefles &
‘mettre en méme tems une armée en
campagne. Dans un grand Royaume, il
eft convenable d’avoir dans les provinces
frontieres quelques grandes fortereffes qui
fervent en méme tems de magafin, de
O 3 ‘
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point d’apui 4 une armée battue ou déla-
brée, & d’azile- aux peuples de la cam-

pagne; mais d’ailleurs on ne devroit en
avoir que de médiocres que I'on pilit dé-

fendre au moyen de {ix 4 fept mille hom-
mes de garnifon. La ftience de I'attaque
des places étant bien plus perfeétionnée
que celle de Ia défenfe, toute place as-
fiegée eft forcée de fe rendre fi elle n'eft
pas fecourue par une bonne armée. Les
-armées {ont donc préférables aux forte-
refles, quoique celles-ci foient trés-né-
ceflaires; mais elles ne doivent pas par
leur grandeur abforber les armées. La
perte d’une grande place eft en méme
tems celle d’une petite armée. On ne
devroit en conféquence jamais permettre
Ia conftrution de’ nouveaux -ouvrages 4
"que la néceflité n'en elit été bien confta-
-tée par une affemblée fur le terrein de

bons Généraux & de bons Ingénieur.

- On doit de préférence mettre en bon émat |
& fournir de tout celles qui font le plus

cxpofées & de premiere ligne, & enfiite

on.peut pourvoir a celles de feconde

ligne,
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- Der Etass Mujors des Foresreffis.

Dans les grandes places il eft bon quil

y ait des Etats majors, qui cependant ne
devroient pas étre fi nombreux: Plus il
¥ a2 dhommes pour faire une chofe, &
mofns bien elle fe fuit; il en eft de cela
comme des grands Seigneurs, .qui, pour
trop mmliplier leurs domeftiques, font
toyjours les plus mal fervis, &.fe pro-
eurent en méme tems beaucoup de des-
agPémeny. Pour les places médiocres ,
a quoi bon des Etats majors? un major
y fuffiroit, & le chef du Régiment qui
y feroit en garnifon peut y commander.

_ Les Magafifs, les Atfehaux, &c. em-
ployent encore un monde infini de fur-
veillans, de commis & de gens de tous
noms & de toute efpece. Tout.cela eft
bien inutile,” & ne fert qia augmenter
les dépenfes: un Officier & quelques
vieux bas-Officiers peuvent remplir toutes
ces fonétions & tous ces devoirs. Le peu-
ple dans les fortereffes eft trop géné. Il

O 4
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y eft comme en prifon; on ne lui laiffe
pas le moindre endroit pour pouvoir
aller refpirer l'air quand il a fini fon tr-
vail, quoiqu’il lui feroit cependant fi né.
ceffaire pour fa fanté. 11 eft géné par ou-

verture & la fermeture des portes, qui

chaque jour lui enlevent un tiers de fa
journée. Il n’y auroit affurément pas d'in-
convénient & lui laiffer quelques parties
du rempart pour y aller refpirer Iair, ni
2 lLiffer une porte ouverte pendant une
grande partie de la nuit en prenant les
précautions néceflaires pour la confer-
vation de la place. :
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DEUXIEME SUITE
| . |
MEMOIRE MILITAIRE.

| E——
Des Vewves a'Officiers.

IL feroit affurément beaucoup mieux
que les Officiers particuliers, & furtout
ceux qui n’ont pas de biens propres pour
entretenir & élever une famille, ne fus-
fent pas mariés; mais enfin, il vaut mieux .
encore quils fe marient que de fe livrer
au libertinage dont les fuites font fi fu-
neftes. Comme il eft de la bonté¢ &
méme du devoir d’'un fage gouvernement
de foigner toutes les claffes qui ‘compo-
fent '1a fociété, il eft d’autant plus jufte
qu’il foigne les veuves des Officiers, que
ceux-ci, fans cefle occupés de leurs de-
voirs & facrifiant leurs jours & leur vie
2 la défenfe de I'Etat, ne peuvent pas
05
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g'occuper du foin de leurs familles; 1ais,
comme cet objet devient fort onéreux i
IEtat, oii a imaginé ufi moyeh, dans le
fervice de plufieurs puiffances, d’aflu-
rer un fort aux veuves d’Officiers fans
qu'il en cotte aux Souvertins. Oh a -
bli une-caiffe pour les veuves: tout Of-
ficier qui veut fe marier, doit d’abord
en obtenit It permifflori; produire enfuite
un certificat de bonne fanté par un me-
decin cotinu, pout éviter les dbuts, &
Cddpofer dans I caiffe des veuves une
formtie proportionée 3 fon gade felot fe
rédletitenit qui en eft dotiné, -Ces formes
font 3 fonds perdus. Les ditecteurs de
cette caiffe placetit ces fords & itreérér,
‘& pourroietit en Fratice ‘les placer fiir
le Cleigé. Quand un Officier mcdrt, fi
| véuve feécoit 46 pour cenmt de Ii mife
de fon fimri. Jai vu de ces calfits qui
avotent plus de fix’cent mﬂie s de
- fonds, parce que plufietss pertoithes de

jI’état civit avotent eu fa permifiloif d¥
dépofer des fords aux; fhénies co‘ﬁdftféiﬁ
& Hémes avantagesf que fes Officters: -
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Ceux des Officiers qui ont des fortu.
nes connues & aflurées poutroient ne
Ppas étre tenus A mettre dans cecte caifley
il feroit cependat bitn beau & bien
généreux de leur part de s’y fbumettre
pour contribuer au bien & au foutien
des veuves de leurs camarades.

D'e: .Exer@‘lm des ﬁouper. ‘

Je e m’écendmi pis beducoup  fur
cette matiere, Yuelque irftéreffance qu'elle
foit: on m’a déja que trop écrit & trop
travaillé I3-defliss.--Au-lisu.de chercher
a4 les fimplifier, on les a multlphéa Les
changemens continuels; ‘Gutre qu'ils mar-
quent peu d’habilet¢ de la part de leurs
-atrteurs,’ rendeﬁt encore les efptits incer-
tains, confhs, & il arrive qu'y force de
trop enfeigner & de wop - aprendre, les

troupes e Gavencrien, - Tout changement

‘doit etre bien pefé & bien ‘mirri avant
déwre introduit, afin de nepas fe mettre
dms le cds de revenir fur fes-pas,  Tow
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' doit &tre fimplifi¢ autant qu'il eft poffible,
& lon ne doit rien admettre dans les
exercices que ce qui peut & doit fe prn-
tiquer en tems de guerre. .
~ La force des troupes eft dans Pordre,
la maffe, la fermeté, laudace, lenfem-
ble & la célérité de fes mouvemens, &
non dans une multiplicité de manceuvres
qui ne fert A rien. : .
Je diviferai ce que I'on apelle exer-
cice, en cinq parties, favoir: 19, le
maniment des armes, 2° le feu, 3°. h
marche, 4°. les dévelopemens & 5°. les
évolutions. :

Sur la Premiere.

~ Quoique le maniment des armes foit
peu important dans le fond, il ne fiut ce-
pendant pas le négliger; il rend le Soldat
plus fouple, le forme, lui donne de Ia
grace, lui aprend A manier fes armes avec
dextérité & i s’en fervir promptement, 1¢-
gérement & avec uniformité: on n’y doit
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admettre aucune attitude ni mouvément
forcé & géné; 'homme doit y conferver
toute fa force naturelle; tous fes mouve-
mens doivent étre vifs , fiers & vigoureux.

Sur la Seconzfe.

L’article du feu devroit faire une par-
tie {éparée dans le maniment des armes.
C’eft le point principal fur lequel il eft
eflfentiel de bien inftruire & bien affermir
le Soldat. Comme il arrive fouvent beau-
coup de recrues au commencement de
la campagne que I'on n’a plus le tems de
drefler parfaitement au maniment des ar-
" mes, on devroit {e contenter alors de les
bien inftruire fur Pexercice du feu, & .
I’on renverroit 4 un tems plus favorable
les inftruétions fur le refte du maniment
des armes. ” : ‘

L’exercice du feu doit confifter 3 in-
firuire le Soldat 3 manier fon fufil avec
dextérité, promptitude & légéreté, 2 le
charger de méme & 2 bien ajufter fon
coup quand il tre. Bien charger &
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promptement {on arme, & bien ajufter
font les deux points effentiels. On ne
gagne pas des batailles en hrilant {eu-
lement de la poudre: pour vainere, il
faut blefler ou tuer. Le grand bruit fait
beaucoup, il eft vrai, contre des trou-
pes mal difciplinées & peu aguerries ; mais
il fait peu d’effet contre de bonnes trou- -
pes. Pour bien inftruire le Soldat 2 tirer
jufte, il feroit néceffaire de Fexercer fou-
vent homme par hamme 2 tirer 3 balle
& au blanc, & de donner des prix 2
ceux qui tireroient le mieux. Enfin,
ceft I le point effgntiel par lequel on
bat fes ennemis; il mérite donc I3 plus
grande attention. Le Soldat doit vifer
3 la cravatte' de fon ennemj quand il eft
A 300 pas de lui, A la poitrine quand
il n'en eft qu’a 200, & 3 Ia ceinture 3
100 pas &c. Le frottement dy fufil &
Pétr de lair influent beaucoup fir la
mdtefl? du Tire; mais ce m'eft pas ici le.
keu- de denner des regles 1x-defiis.

_ On a beaucaup écyit dans ces derniers.
tems fur les avantages Qu'it y auroir, fu-
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tout pour la nation Francoife,  attaquer
fon ennemi A I'arme blanche. Cela ferait
affurément trés-bon, fi 'an pouvaoit ¥
déterminer une traupe quelconque; mais
je ne crais pas que la chofe foit poffible;
& dnailleurs, quimporte la facon dont
on tue ou blefle fon ennemi, ppurvu
quw’on le mette hars de combat? Le
principe de. Montecuculli fera toujours le -
plus far & le meilleur: ceft d'attaguer
fon ennemi flicceffivement par toutes fes
armes i mefure qu'elles peuvent Pattein-
"dre. Il n’'y a qu'd s'en bien fervir, A
propos, & fans précipitation, conferver
un grand ordre en avancant toujours fix
lui, & Yon remportera la victoire. Les
Turcs dans cette derniere guerre contre
les Ruffes ont voulu conferver leur fi-
fteme d’attaquer le fabre 3 la main & 3
Iarme blanche ; ils s’en font fort mat
wouvés. Riem ne tieat centre I'ardre,
la mafle , la fermeté, Ia conftance & le
feu. Mhis, pour que ce-feu foit des.
toudtif & meurtrier, il faudroit que cha-
que Soldat  plt "charger, ajufter & tirer
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en liberté , quoique toujours en ordre,
Autrefois 1a fupréme {cience confiftoit
3 tirer par Pelotons, Bataillons ou Ré-
gimens, les rangs & files bien ferrées &
entafl€es,, le premier rang ayant un genou
A terre, les fufils bien alignés & bien
joints; & au commandement tous les
coups devoient partir de facon que tous
enfemble n’en fiffent que comme un
feul. Jofe dire que cette méthode eft
vicieufe dans prefque tous fes points.
D’abord le grand ferrement & entaffe-
ment des rangs & files font bien voifins
du pelotonement, le favorifent & méme
le néceffitent. Toute troupe pelotonée
ne conferve plus d’ordre, ne peut plus
faire ufage de fes armes, & I'on peut dire
qu'elle eft battue. Outre cela, quand le
Soldat eft trop ferré, il ne peut ni bien
charger fon arme, ni bien ajufter fon
coup, &, sl tire, il tire en lair &
inutilement. Comment veut-on qu’un
Soldat, un genou i terre, tire bien?
quiil fe rejeve tout de fuite pour bien
charger fon arme & remettre d’abord un

» - ' genou
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genbu A terre pour tirer de nouveau?
Tout cela eft impoffible devant I'ennemi.
ILes coups de ce premier rang -porteront
en teire & 50 ou 6o pas. Le feu par
commandement, les fufils bien ferrés &
bien alignés, fait fort peu d’effets, parce-
qu’il n’eft pas divergeant; d’ailleurs il ne
peut fe foutenir dans cet ordre. Aufli
voit-on dans les batailles, & de la part
des troupes les mieux difciplinées, qu’a-
prés deux falves tout.au plus. faites . en
ordre, ce n'eft plus qu’un traillement de
Billebode dont on n’eft plus le maitre, &
la chofe ne pew pas étre autrement: le
commandement pe sentend point: fou-
vent il.n’y en a plus, & le Soldat s'im- -
patientant, tire feulement pour tirer. Je
I'ai déja dit, & I'on ne peut trop le ré-
péter, leflentiel eft de bien charger les
armes, de.bien ajufter & de faire un feu
divergeant autant qu’il eft poffible. Pour
cela les rangs & les files ne doivent point
éure trop .ferrés, afin que le Soldat puiffe
fe mouvoir aifément & en liberté. Le
Commandant du Régiment doit éme mai-
P
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‘tte ‘de ‘fon feu, ceft-d-dire le faire com-
mencer & le faire ceffer quand il veut,
de facon que, quand il le fera ceffer, i
y ait toujours la moitié des armes char-
gées. Si le Soldat eft bien inftruit, -qu’il
puiffe avoir fes -mouvemens libres pour
pouvoir bien charger fon arme & bien
ajufter; il fera un feu fir & meurtrier
"deés qu'il enecevra Pordre, & les batailles
feront bientot décidées. II eft connu qu'’il
ne tire que trop- volontiers, & cela vient
de ce ‘qu’il eft dans le ceeur de Thomme
de ¢hercher A répoufler le danger auquel
il eft vex'pof'é & de le faire cefler le plus
"promptemem: qiv’ il le peut.

Je ne cohinois que deux bonnes facons
‘de tirer de fon feu le plus grand avantage
‘qu’il eft poffible; 'une quand I'ennemi
‘tient ferme, & lautre quand il commen-
‘ce & fe déconcerter & 4 fe pelotoner.
La -prémiere .cotfifte a tirer par files de
chaque peloton les unes aptes les autres.
Dés que T'ordre de faire feu eft donné,
les Commandans des pelotons doivent
paffer leftement dérriere le troifieme rang,
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& chajue Commpndant de pelotons faig
faire few & fon. peloton .par files les unes
aprés les: autres; @) commencant par I3
premiexs de draise gu. de gauche, Chaque
file, dis gw'ele. aniré, recharge & tire
le plis. protnptement - qu'elle peut fans
s’embaerafler des: sutres, - Le chef de files
tire devaot -lui; lei ferrefiles tirent 3
droite & 4 gauche du chef de files &
en mémne tems. Le-commapdement pour
faire feu, & celui pour.le faire cefler,
doivent fe doniier par le fon d'un inflru-
meixt Jort-aigu, afin quil foit entendu
Ce. fou eft conunode poyr le Soldas,
continuel, bien ajuﬂé & il n'en eft pas
de plus meurtriér, parce qu’il eft trés-di-
vergeant. . La feconde facon, guand Yen-
nemi fe déconcerte & fe pelotone, ou
qudl plie;, eft de fiaire feu en falves par
batailons- entiers, & .toujours en €char
pant autant qu’il -eft poffible. -

Je pente.que, -des que I'on eft & 3oo
pas de Pednetni & que. les coups peu-
vent. Latteindre, on doit commencer le
feu frlen .Ia premiere. médmde que je -

P2
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viens d’indiquer, aprés trois falves Ile
faite ceffer, marcher vingt pas en avant
fur lui, le.recommencer & ainfi de fuite.
Tout cela doit s’exécuter avec un grand
ordre & beaucoup devivacité. 1l réfulte
deux grands avantages de l'ordre joint 2
lIa vivacité: I'ennemi en eft déconcerté,
& “votre troupe eft fouftraite 4 la réflexion
toujours dangereufe en pareille occafion.
La grande 4ttention alors de MM. les
Officiers: & - bas-Officiers, doit ére de
conferver: I'6rdre dans -leurs troupes &
d’empécher les pelotonemens. Cleft B
leur premiere & principale foncion.

Sur la Triifieme, qui eff la marche.

Le feu maréchal de faxe difoit avec
‘raifon,” que la force de PInfanterie étoit
dans fes jambes.. On doit -ipftruire le Sol-
dat 3 marcher leftement, promptement,
d’un pas vigoureux .8 :de borine: grace.
Quand il eft en garnifon, ondevivit.cha-
que femaine I'envoyer. plufieurs’ fois en
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ordre & par compagnie A plufieures lieues
en lui prefcrivant un tems court pour
Paller & le retour. On I'entretiendroit
ainfi dans I'habitude de la fatigue & de
bien marcher.

Sur les quairieme & cinquieme parties , qui
Sont les Evolutions & les Déploymens.

Je ne dirai qu'un mot fur ces deux
parties: affez dauteurs les ont traitées
fort au long. Jobferverai feulement qua
la guerre tout fe concentre dans deux
mouvemens principaux , favoir: de mar-
cher 2 I'ennemi pour le combattre, ou de
fe retirer pour s’en €loigner felon les cir-
conftances. C'eft fur ces deux mouve-
mens principaux, que doivent étre réglés
les dévelopemens & les évolutions. Tout
le refte eft inutile & ne fert qu’a fatiguer
les roupes & 2 les jeter dans la perplexité.
1 faut peu de dévelopemens, peu d’é-
volutions. Si les uns-& les autres font
de mains de ‘maftres, ils fuffiront pour

P 3
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toutes fes occafions, ils doivent toujours
&re faits avec beaucoup d’ordre, d’en-
femble & de célérité. Quand ils feront
peu multipliés, I'Officier & le Soldat les
aprendront facilement, les retiendront &
les exécuteront fans confufion dans tous
les cas. Dans le bruit des combats ou
toutes les tétes font plus ou mains alté-
rées, il eft néceflaire de prévenir la trou-
pe des mouvemens qu'on veut lui faire
exécuter avant que de les commander.
Sans cette précaution la confufion sy
met’ aifément & au point qué l'on ne
peut plus rétablir Tordre.

" Des Etats Majors de Parmdée.

" Cleft au Général de Parmée 3 compo-
fer fon Etat Major. Comme il eft chargé
de toute la befogne & qu’il doit’ en Té-
pondre, il eft jufte, ileft méme du bien
du fervice, qu'il choififfe fes cooperateurs
& fes aides. Son propre intérét exige
quil’ préfere les fujets fur les talens des-
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quels il peut fe.repofer; &, .comme fes
fucces, fa gloire & fa réputation depen-
dent beaucoup du choix qu’il en fera, il
n’eft pas & préfumer qu’il préférera la fa-
veur 2 lutilité fur un objet auffi effentiel
vour lui. Les fontions de ces Officicrs
font bien importantes; elles exigent des
hommes déa formés qux aient de grands
talens & beaucoup de connoiffances ac-
quifes; mais, comme il n'y a que les
coups de fufils & les commandemens de
troupes devant I'ennemi qui puiffent for-
mer de bons Officiers,. il feroit du bien
de ces Officiers & du fervice en général,
de les reverfer dans les corps aprés quel-
ques campagnes faites dans I'Etat major,
en leur accordant un grade fupérieur s’ils
Pont mérité. De cette facon on formera_
de grands Officiers. Il y a une grande
diftance du raifonnement & de la théqrie
a la pratique; & jamais 'on ne deviendra
bon Officier que par la pratique.
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Des Oﬁc)’er; généraux.

" Que de difpofitions natuselles & de
connoiffances acquifes n’exige pas le gra-
de d’Officier général? Quelles importan-
tes fonctions n’a-t-il pas A remplir? Elles
demandent une fermeté d’ame exercée
& aflurée que rien n'altere, un jugement
for & édclairé, une imaginaton vive &
réglée qui ne s’échauffe jamais, um coup
d’ceil qui apercoive tout dans le moment,
un génie fertile en reffources, une con-
rioiffance aprofondie de¢ fon métier, de
la tactique & méme des hommes. Celui
qui n’a pas ces qualités, du moins 2 un
certain degré, n’eft point Officier géné-
- ral, & tout ce qu’il fera fera foumis au
"pur hazard. ‘

" On a béaucoup écrit fur les qualités
que doit avoir un Général d armée’; it
me paroit, pour tout dire en un mot,
que le plus digne de commander I'armée
eft celui qui, par fa conduite & fes ac-
tions, a le mieux mérité leftime & Ia
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confiance des Troupes, Leur choix fera
toujours jufte,

11 eft trés-préjudiciable au bxen du fer-
vice de multiplier dans une armée - les
Officiers généraux -particuliers; le trop
grand nombre eft toujours préjudiciable.
Un jour de bataille un Lieutenant géné-
ral doit avoir- 2 fes ordres 5 2 6000 hom-
mes au moins: il peut avec un pareil
corps décider le fucees de I'aftion; mais
il ne peut rien avec un corps médiocre.: -
Le concert entre eux eft prefque impos-
{ible en pareille occaﬁon, & ce feroit fe
faire illufion que -d’y compter. -Si le nom-
bre des Lieutemns génériux- eft trop
grand, il vaut-mieux les doubler, méme
tripler dans les divifions que de trop par-
celer les troupes Je penfe que Ia meil-
leure méthiode féroit de faire les divifions -
‘de 6000 ‘hommes fous un Lieutenant
général, avec quatre ou fix' Maréchaux
de camp & autant de Brigadiers,
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Des cbangemens de Garnifons.

Les raifons fur lefquelles on établit
Putilité & -méme 1a néceflité de changer
les garnifons, paroiffent plus fpécieufes
que folides. Ces changemens font trés-
ruineux paur les troupes & trés-onéreux
au peuple; voild deux -grands maux qui
font bien foiblement compenfés par les
avantages que lon prétend en retirer:
pour les diminuer du moins ces maux,
dans le cas gue le fifltéme des change-
mens pariit néceflaire, ils ne devroient
ére faits que rarement, de proche en
proche, & fucceffivement. L’établiffe-
ment des étaes, eft une de ces inflitu-
tions faites pour enrichir un particulier
aux dépens du Roi & de fes troupes.
Quand un cerps doit marcher, on peut
lui donnmer’ une petite augmentaﬁon de
folde. Les Intendans avertis de fa mar-
che, font trouver des vivres fur f2 rou-
te. Le peuple porte toujours avec em-
preflement fes denrées ol il peut les
vendre davantage. -
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Des Cazernes.

Les troupes ne devraient habiter les
Cazemes que pendant Phiver; elles de-
vroient camper 'été & é&tre employées
2 des travaux publics ou particuliers,
apres avoir donné chaque année un tems
convenable aux exercices. Des détache-
mens compofés des plus vieux Soldats
fuffiroient pour garder les places pendant
Pété. Rien n’amollit & n’énerve plus les
troupes que loifiveté & le féjour des
villes. L’homme eft né pour I'a¢tion &
le travail. Le repos le détériare, & I'oi-
fiveté le perd. Un Soldat doit étre un
homme fain, robufte, vigoureux & durci
3 la peine. Comment peut-il étre tel , con-
damné comme il I'eft i paffer fes jours
dans une molle ination? Comment peut-
il conferver fa fanté, entaflé qu’il eft
dans des Cazemnes & expofé fans cefle
a tous les maux qu’entraine le libertinage
fi commun dans les villes? Les campe-
mens des troupes ne feroient pas fort.
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cofiteux au Roi, fi 'on favoit s’y bien
‘prendre; & d’ailleurs le Roi regagneroit
bien abondamment les dépenfes qu'’ils
pourroient occafionner. Conferver les
hommes & former une armée d’hommes
robuftes & endurcis au travail & aux
- fatigues font des avantages qui méritent
bien d’étre achetés.

Divifion de Farmée.

L’armée devroit étre partagée en divi-
fions pendant la paix, a-peu-prés comme
elle I'eft pendant la guerre. Chaque divi-
fion devroit avoir fes Officiers généraux,
qui ferviroient alternativement le tems -de
quatre mois & feroient payés pour le
tems feulement de leurs fervices. * Ceft
un objet de dépenfe, il eft vrai; mais il
n’eft pas néceflaire qu'ils vivent en fyba-
rites & qu’ils foient les aubergiftes d’une
ville: le militaire doit vivre militairement,
c'eft-3-dire fobrement. -Chaque état doit
avoir & -‘conferver foigneufement les

|

1
1
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moeeurs qui lui conviennent, & ceft en
cela quil doit mettre fa gloire. 1 réful-
teroit de grands avantages de cet établis-
fement; les troupes feroient mieux fur-
veillées; la difcipline & lordre s’y con-
{erveroient plus exatement; les Officiess
généraux refteroient dans 'exercice habl-
tuel de leur méder; ils aprendroient 2
-connoftre les troupes qui aprendroient i
‘les. connoltre également &c. ces Officiers
généraux pouwrroient étre en méme tems
les vrais Commandans dans les provinces
& dans les forterefles; &, pour diminuer
les' dépenfes qu'ils occafionneroient, on
-pourroit fuprimer beaucoup de  places
d’Etat major & de commandemens dans
les: villes & dans les provinces qui ne font
bonnes qu’a-charger le tréfor du Roi fags
procurer un grand bien aux Officiers qyi
les occupent. Tout doit étre towné du
coté .- de. lutilité . & du. bwn eﬁ‘enuel de
YEtac. - -5 . Lo
“Tout le fyﬁéme mxhtalte dom étre
compofé, arrangé & conftitué de fagcon
que les armeées fdient topjours en Gthe
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d’entrer en campagne au premier ordre &
du jour au lendemmin, fans occafiomner
une grande augmentation de dépenfes.
Prévenir fon ennemi fut & fera toujours
un des meilleurs moyens pour le vaincre.
Cleft ¢e moyen furtout qui a fauvé le
Roi de Pruflfe dans la demidere guerre.
:Quand tout eft bien & fagement ordonné,
il en colite moins d’avoir une bonne ar-
mée toujours préte A agir que d’en avoir
‘une mauvaife qui n'eft telle que parce
-que Pignorance ou les confidérations &
‘les vues particulieres, fources de dépré-
dation & de fauffes dépenfes, ont pré-
fidé a fa formadon & dirigé fon -gou-
“vernement. .
Je mai pas dit tout ce-qu’il y auroit
a dire; mmis -je crois cependamnk avoir-in-
diqué les principaux moyens & les. phis
‘propres pour former une.bonne armée.
Je n’ai pas. cru devoir enwrer dans de
“détil des apointemens de tous les indi-
wvidus qui doivent la compofetr, mais j’o-
ferois affurer que la dépenfe de celle que
j’ai propofée, favoir, de 189,000 hom-
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mes dinfantere, 30,000 chevanx, 1k
A 16,000 hommes dardllerie, & un
corps proportioné d'Ingénietn's avee I'en-
tretien ordinaire des forterelles, n'excé-
déra pas de beaucoup la fomme de treme
millions. ‘

De l’arme'e en Ce;mpagm. P

Les meeurs. publiques &cdnﬁanﬂnent
foutenues forment les hommds, &, fe-
‘lon qu’elles font bonnes ou ‘mauvaifes,
les rendent utiles ou inatiles.. La .reli-
-gion & ‘une-difcipline févede & foutenize
doivent coricourit A rendre.. fe militaire
vertueux ‘& .2 Taf infpirer 'des..meeurs
-dighes & ‘refpeftacles qui leportent A
remplir ave¢ zele, affection” &: difting-
tion les devoirs de fa profeflion. Une
armée corrompue -par les vices eft un
‘corps ﬁms ame dont ‘on ne doxt riew
attendre.

Pour contribuer autant qu 11 eﬁ pos~
fible 2 entretenir de bonnes meceurs dans
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Tarmée, il feroit néceflaite d’y avoir w
-aumoOnier fupérieur, homme refpectable,
.qui elt autotité & infpection fur les aw
moniers particuliers des corps, qui eit
-foin de les contenir & de leur faire rem-
plir leurs devoirs. 1l eft inutile que j
m’étende fur 'importance de cet emploi
Les hommes qui penfent & qui ont w
ce qui fe paffe, conviendront de fa né-
ceflité.

Il ne devroit point étre permis au Gé-;
-néral de I'armée de changer & fa volonté
Yordre du fervice de campagne; une or-
-donnance du Roi doit le régler invaria
blement; le Général feulement doit pou-
voir y ajouter dans les cas non prévus
& pour une plus grande -utilité, Sans
‘cette précaution tout eft atbitraire; per-
{onne, ne peut étre jnftruit, & - chaque
gravhpagne c’eft un nouveau fervice; les-
frit de Yhomme ne fe: plie peint i toutes
xes mufations ; il en ‘réfulte toujours du
“mécontentement, de la confuﬁon & du
,défprdm .

Des
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Des' Campemens.

11 eft éeabli que les armées campent
fur deux lignes, PInfanterie dans le cen-
tre, la Cavalerie {ur les ailes avec le
meéme front a-peu-prés quelles occu-
poient étant en bataille. Cette méthode
eft affurément vicieufe: il eft étonnant
qu’il n’y ait pas eu encore d’hommes affez
entreprenans pour tomber pendant la nuit,
ou i la pointe du jqur, fur une aile de
- cavalerie que cinq cens huffards pour-
roient détruire, s’ils favoient affez bien
manceuvrer pour la furprendre. Dans le
camp la cavalerie eft fans défenfe; 2 la
moindre alerte tout court pour feller fon
cheval, fauver fon équipage; la téte
tourne, & il ne refte perfonne pour s’o-
pofer 2 'ennemi. Il feroit plus militaire
& plus {Or de camper fur trois lignes:
la cavalerie fur une ligne entre les deux
de linfanterie. Deés qu’elle eft une fois
i cheval, elle peut fe porter légérement
partout o il eft befoin, & la feconde

Q
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ligne d'infanterie occupe enfuite aifément
fa place. Le Parc d’artillerie doit camper
derriere la feconde ligne d'infanterie 2
portée des débouchés faciles & préparés.
Le camp doit enfin étre affuré & fermé
fur fes derrieres par quelques brigades
d’infinterie ou par les troupes légeres.
Si Parmée eft nombreufe & qu’elle doive
faire un long féjour dans le méme camp,
on doit alors mettre un grand efpace en-
tre les lignes. Le camp ainfi établi, doit
étre entouré en tQus fens par de petits
corps de garde éloignés de 4 2 500 pas
des camps. 11 feroit bon que chaque
corps de garde elit une redoute ou au
moins un redan; le ‘Soldat doit pouvoir
fe promener librement pour ‘prendre Pair
dans I'efpace qui eft entre le camp & les
redoutes; mais il doit y étre configné &
concentré, Les latrines doivent étre pla.
cées de facon que les vents n'en portent
pas lodeur dans le camp & qu’elles
n‘empéchent pas la fortie facile de Iar-
mée & fon débouchement. !
Le Général ou les Généraux & le;
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Officiers de jour doivent camper dans
le centre de la premiere ligne d’infante-
rie; ils ne doivent jamais s’abfenter tous
enfemble. Le corps d’artillerie doit voi-
turer, planter & élever leurs tentes, avec
quelques baraques de Soldats pour leurs
dometftiques & pour toutes les ordon-
nances, qui, au lieu d’étre au quartier
général, doivent refter aupres du Général
de jour. Le Général de 'armée lui envoie
par un Aide de camp, & par écrit autant
qu’il eft poffible, fes différens ordres que
le Général de jour fait enfuite porter &
diftribuer par le moyen des ordonnances.
Toutes les batteries de 'armée comme
la générale &c. doivent commencer d’a-
prés fon ordre par les Régimens qui
campent & cOté¢ de lui. Ce doit étre éga-
lement le canon d’'un de ces régimens
qui felon fes ordres tirera le coup de
retraite & les coups dalarme, s’il eft
ainfi ordommé par le Générat dé Parmée.
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Dy mot ou de la parole.

Le mot doit toujours étre donmné 4 &
méme heure & au quartier général, ol
le Général de jour doit fe rendre pour
le recevoir; {i le Général de 'armée ne
pouvoit pas s’y trouver pour le donner
lui-méme, il le fera donner par le Gé
~ néral du jour. Il eft inutile de dire qu’l
ne doit étre diftribué aux troupes &
aux gardes qu’aprés la retraite. Les mar-
ches d’armée ne devroient étre connues
& amnoncées que par la générale & jr-
mais autrement.

Des Gardes extérieures ou grand’
gardes.

Il me paroit que c’eft une bien mau-
vaife méthode que celle de former les
gardes du camp par des contingens mélés
de tous les corps d’une armée. Cet ufage
actuellement établi n’eft pas ancien. Sans
marréter 2 en déeiller & prouver les
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inconvéniens & les vices, qui font affez
connus, je confeillerois d’en revenir &
Yancienne pratique, beaucoup meilleure;
beaucoup plus fire & plus commode;
c’eft de former les gardes par Régimens
ou par Brigades felon la force de 'armée.
Cette méthode eft {imple: les Officiers
généraux, attachés aux brigades, feront
de jour, quand leurs brigades feront de
garde. S’il arrive quelque défordre, on
fait du moins & qui s’en prendre; cleft
une raifon de plus pour les empécher.

Comme les gardes ne font point pro-
prement deftinées pour combattre, mais
feulement pour obferver & avertir, elles
doivent étre le moins nombreufes qu’il
eft poffible afin de ne pas fatiguer inuti-
lement les troupes. Elles doivent étre
bien placées & de fagcon qu’elles décou-
vrent au loin fi elles apercoivent I'enne-
mi; elles font incontinent avertir le Gé-
néral de jour, qui doit étre, comme je
I'ai dit, campé au centre de la premiere
ligne d’infanterie. Cleft de lui que toutes
les gardes dépendent. En attendant fes

Q3
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ordres, fi elles font repouflées par I’en-
pemi, elles fe replient fucceflivement &
lentement fur 'armée en combattant ce-
pendant , mais avec I'attention de ne fe
pas liffer enveloper.
Il eft d'ufage de placer pendant le jour
les gardes de. cavalerie A -quelques cens
pas en avant du camp, de les faire fou-
tenir felon le terrein par quelques gardes
d’infanterie placées en arriere; &, quand
la nuit aproche, les gardes de l'infanterie
fe raprochent du-camp, & celles de cava-
lerie {e- replient derriere celles de linfan-
terie ou i cOté¢ delles. Un camp eft
affurément bien mal gardé en fuivant
parcille méthode; il eft évident que I'en-
nemi attaquant ces gardes, les culbutera
dans le camp & y arrivera auffitot qu’el-
les. Quel défordre alors! quelle confu-
fion! & quel danger ne court pas 'aimée
entiere! Qu’il foit permis de propofer
une autre méthode. Les gardes de ca.
valerie, peu néceflaires pendans le jour,
~ devroient refter au piquet & tranquiles,
Quelques cens pas en avant du camp,
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Celles d’infanterie doivent étre pouflées
fort en avant & placées dans des terreins
difficiles & coupés, de facon qu’elles puis-
fent obferver & voir au loin, & fe retirer
fans pouvoir &tre envelopées par la ca-
valerie ennemie. 1 fuffiroit de donner
aux principales gardes -d'infanterie fix
hommes 4 cheval pour reconnoftre dans
le befoin & avertir. Quand la nuit tom-
be, alors les gardes de cavalerie qui fe
font repofes pendant -le jour, delvent
&tre placées bien avant celles de Finfan-
terie & poufler chacune devant elle un
petit corps de garde que 'on releve cha-
que deux heures, & qui, quand il eft re-
levé, va patrouiller encore un bon quart
de lieue en avant &, aprés avoir écoutéd
& obfervé, rentre enfuite au corps de
garde, s’il n'a rien entendu ni apercu.
Toutes ces gardes de cavalerie doivent
éwre fort alertes pendant Ia nuit fans dé-
‘brider leurs chevaux. I feroit néceflaire
de changer tous les jours, quand la nuit
eft tombde, les emplacemens de ces
gardes de cavalerie,- afin que I'ennemi ne
| Q4
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puiffe pas former le projet de les enlever.
Je crois qu’il n’y a que cette fagon-i2 de
fe bien garder & détre averti affez 2
tems pour pouvoir faire les difpofitions
canvenables aux circonftances. L’ennemi
ne peut pas arriver par les airs; il faut

|

qu’il fuive des chemins ou qu’il marche
par des endroits ouverts; ainfi il n’y a '

qu’a placer les gardes en conféquence.

On doit peu compter fur les patrouil-
les; I'expérience a démontré qu’elles font
de peu de fecours, Si elles fe font la nuit,
un ennemi embufqué les entend de loin,
les évite au les enleve; fi elles fe font
de jour, I'ennemi les découvre facilement.
Il nen eft pas de méme d’une troupe
poftée & attentive. Si elle eft bien placée,
elle entend la nuit de tres-lain, & le jour
elle voit de méme; enfin les gardes dai-
vent étre placdes de fagcon qu’en avertis-
fant de I'aproche de I'ennemi, elles don-
nent au camp ou au corps qu’elles gar-
dent, une heure ou deux de tems pour
prendre, les armes & faire fes difpofitions:
fans cela la confufion fe met partout &
tout eft perdu.
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Des campemens & des décampemens.

Des que la générale eft battue, tout
eft en mouvement dans le camp. 1l n’y
a plus de repos ni pour les hommes, ni
pour les bétes de fomme. Si I'armée ne
peut pas fe mettre en marche 3 ’heure
défignée, comme il peut fouvent arriver,
elle eft fatiguée inutilement, & il faudroit
au contraire la ménager dans toutes les
occafions autant qu’il eft poffible, pour
menager fa fanté & fes forces afin de les
trouver au befoin. C’eft un des premiers
talens dans un Général de favoir confer-
ver fon armée: avec une armée vigou~
reufe il peut faire de grandes chofes; mais,

s’il la fatigue & l’épuife, il la détruira
& ne fera rien.

1l devroit étre ftatué que I'armée mar—
chera toujours une heure & demie apres
la générale battue, & on ne doit jamais
s'écarter de cette regle & moins d’une
aproche fubite de I'ennemi, auquel cas la
générale battue avec un certain nombre de

Qs
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coups de canons défignés annonceroit que
I'armée doit prendre fur le champ les ar-
"mes & marcher. Hors de ces cas impré-
vus, & qui arrivent rarement, une bat-
terie particuliere & faite exp®s doit an-
noneer I'affemblée des campemens au lieu
‘ordonné par-le Général. Iis attendent B
que T'on batte 1a générale,” & alors il fe
mettent en marche. Jai dépa dit que les
gardes du eamp doivent fe faire par R é-
gimens ou par Brigades. Ceux ou celles
qui doivent donner les gardes dunouveau
¢amp-marchent avec les campemens, fous
les ordres du Général qui doit entrer de
jour, & ceux ou celles qui font de garde
fe raffemblent % la générale aux ordres du
Général qui fort de jour, & font Tarriere-
garde du tout. Les équipages {uivent les
colonnes dans lefquelles marchent leurs
corps -refpeétifs. De cette facon tout eft
ﬁmpliﬁé tout eft en oz‘dre, & l’ordre
vwxﬁe tout. . - =

Q
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Des Caleres d«e terre. '

. La vie des hommes eft bien précieufe,
& cependant, dans I'état militaire furtout,
on la leur 6te fouvent bien légérement:
c’eft détruire foi-méme fes propres forces,
au lieu de les conferver. ‘Dans les ordon-
nances fur les délits militaires les peines
font peu ‘proportionées aux dédlits; elles
font twop féveres. La peine de morit ne
devroit ¢te ftacude que Tui les crimes
atroces. ‘L.es ‘galeres de terre pourles-dé-
lits moindres que ces'premiers, &, com-
me le Francols abhoire les coups de bé-
tons prefqu’a I'égal de a mort, voild un
grand moyen de le cdfitenir fans le dé-

truire. Ils pourroient 8tre infligés jufqu’a
- un certain point -pour-les délits qui ne
méritent ni ¥ mort ni les galeres de terre.
Mais on “dllégue contre les galeres de
terre la grande dépenfe qu'elles occafio-
neroient.

Jofe dire que c'eft une erreur. Il n'y
a proprement d’autre dépenfe & faire que
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celle d"m premier établiffement, qui font
font bien légeres. Dans chaque grande
ville o1 il y a de groffes gamifons; on
peut prendre un emplacement dans les
cazernes que l'on arrange pour les efcla-
ves. Des chalits, des paillaffes, des cou-
vertures & quelques uftenttiles de terre
pour cuire leur manger, leur fuffifent.
Un feul Officier intelligent & 2 retraite
eft chargé de leur diretion. On les di-
vife par 6 ou par 8, & fur chaque divi-
fion on met un bas Officier tiré des In-
valides. Les efclaves doivent étre habillés
d’un trés-gros drap de différentes couleurs,
afin d’éwe plus aifément reconnus; par
exemple, les manches peuvent étre d’'une
autre couléur que l'habit; ces efclaves
doivent vivre & étre entretenus de leur
propre travail; &, comme ils travaille-
ront & meilleur marché que les journaliers
ordinaires, ils ne manqueront pas de pra-
tiques. Le prix de leur ¢ravail et mis
dans une caifle fous la main de I'Officier
qui les dirige, & c’eft de cette caifle
quils doivent étte entretenus i tous

\

)
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égards. Si un bourgeois en demande un
certain nombre pour travailler, un de
leurs bas-Officiers va avec eux pour les
contenir & les ramener quand leur travail
eft fini. Il me paroit inutile d’entrer dans
un plus grand détail. J’ajoute feulement,
que ces établiffemens bien adminiftrés ne
doivent rien cofliter au Roi, & je le dis
d’apreés 'expérience.

De la conduite dune armée viltorieufe
dans le pays ennemi.

Le droit de vainqueur dans le pays
ennemi, eft de s’aproprier les revenus
du Prince vaincu, & outre cela d’exiger
la fubfiftance de fon armée, autant que
le pays peut la fournir. Si le vainqueur
veut conferver le pays, ne pas I'écrafer

afin de pouvoir continuer la guerre, il
- doit exiger en argent les revenus, & ce
qui eft néceflaire pour lentretien de fon
armée, taxer enfuite toutes les denrées
& les fournitures , & payer argent comp-
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ant, {elon cette taxe, toutes celles que
le pays fournira 2 fon armée. En flaivant
cette méthode & en obfervant une exacte
& févere difcipline; le pays ne s’épui-
fera jamais, & foumira Ia fubfiftance 2
Parmée, tant que ka guerre durera.

Je finirai ce mémoire par quelques
confeils 4 la jeune noblefle qui fe deftine
3 la profeflion des armes. Un jeune gen-
tilhomme doit avoir la noble ambition
de jouer fur la fcene de ce monde le role
le-plus beau & le plus diftingué qu’il lui
fera poffible, d’exceller & de primer dans
tous les emplois que fes fervices & fa
bonne conduite Iui procureront, d’ac-
quérir affez de connoiffances pour étre
fupérieur A tous les emplois qui lui fe-
ront confiés, & de ne jamais chercher
3 les obtenir autrement que par fes fer--
vices & fa borne conduite. Qu’y a-t-il
de plus noble & de plus digne de Phom-
me que de fe devoir tout 1 Iui-méme ¥
Qu'y a-t-il de plus fatisfaifant que de
n’avoir ‘jamais a rougir d’étre redevable
de fa fortune i Finwigue & i In baffefle,
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& de n’avoir jamais 2 effuyer le reproche
humiliant d’étre parvenu fans mérite ?
Fortifier fon corps par la {obrieté, la
frugalitd & une vie utlement adtive;
conferver des meeurs toujours pures ;
donner le moins de fon tems qu’il eft
poffible. aux plaifirs, & feulement pour -
délafler Fefprit; le nourrir & le fortifier
par la réflexion; étendre fes connoiffan-
ces par de bonnes leCtures, comme cel-
les des mémoires du Chevalier Bayard,
du Maréchal de Montluc, dans la langue
de leur tems beaucoup plus énergique
que le langage moderne, de Fhiftoire des
grands hommes, des commentaires de
Céfar &c.; rechercher foigneufement la
" compagunie des hommes d’une grande ré-
putation, des vieux Officiers, non des
grands raifonneurs, mais de .ceux qui
ont longtems fervi avec diftinction; fui-
vre autant qu'on le peut tous les déta-
chemens qui fortent de 'armée; étudier
foigneufement toutes les parties du fer-
vice & s’en occuper continuellement:
voild les vrais moyens de parvenir avec
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gloire. Si en les pratiquant on ne réufiit
pas, on a du moins la douce confolation
de n’avoir rien i fe reprocher & d’avoir
mérité l'eftime des honnétes gens; &
cette confolation vaut autant que la for-
tune pour un homme qui fait penfer.
Mais que ne doit pas efpérer la jeune
noblefle de fon aplication, de fon travail
& de fa bonne conduite fous 'empire du
plus digne des Rois, qui eft en méme
tems le meilleur des hommes; & fous
des Miniftres qui par leurs talens & leurs
vertus ont mérité fa confiance & en
méme tems le refpeét & l'amour de la
nation? Jamais un homme voluptueux,
frivole & inapliqué ne devint un homme
fupérieur & véritablement eftimable. Cet-
. te vérité doit faire la réflexion de tou-
te la vie.

¢

AVIS
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LEDIT EAU, ‘Rj.

.

DANS I’xmmen{‘té des paplers de M. |
le Comte de Saint Germam qu’on nous
a confiés, nous avens trouvé un grand
nombre de lettres d’'un Officier général
qui paroft avoir été dans une liaifon &
dans une correfpondance particuliete avec
ce Miniftre; ces lettres nous ont paru
d’autant plus curieufes & intéreflantes
qu'elles roulent en grandé partie fur foti
adminiftration, & que dans la méme
laffe qui les renfermoit étoient attachées
A chacune les minutes des réponfes fajtes
‘par M. le Comte' de Saint Germain; &
il ' n'y a pas de .doute qu’elles ne foient
de lui-méme, puifque toutes font écrites
de fa propre main.” Nous avons don¢
R
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penfé que ce feroit gjouter un intérét de
plus 3 'ouvrage que nous publions, d’y
joindre cette correfpondance, qui d’ail-
leurs ne renferme rien qui puifle nuire
A celui qui les a écrites, ni bleflfer qui
que ce foit. Nous ignorons parfaiterpent
de qui ‘elles font, néunt pas fignéés;
fans cela nous en-auriens préalablement
demandé la permiffion 3 I'’Auteur.

. o - i - Premiere  Lettre,

Du 25 Fuin 1776.

Vous: m'avez - ordonné, Monfieur le
Comte, .au moment de mon départ, de
vous écrire aufli librement que je vous
parlais. quand vous me fiifiez 'honneur
de me confulter fir quelques objets de
votre admini(tration, Ce defir de. votre
part’ prouve votre amour pour :le bien

- que vous ne pouvez faire, quelques ta-
lens que wous ayiez, & quelque hahile
que vous foyez, {i le-mepfonge & kL

- flatterie vous environnent. Dans toute:

.

7
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adminiftration, & .firrtout dans celle de
I’état’ militaire - de France qui eft {i éten-.
due &. dont les . refforts font {i. muld-
pliés, il ‘n’eft pas poffible de voir tout
par vous-méme; il faut donc. néceflaire-
ment ‘que fur beaucoup de chofes les
yeux des autres vous éclairent. Vous.
avez dans votre “département la toute-
puiffance, & vous étes i bien des égards’
dans la pofiion malheureufe des. Rois.
que l'ambition,. la pallion; la haine &
Pintérét de ceux qui les entourent, troms
pent & égarent fins cefle; & ceft trese
mal 4 propos quwon leur impute des in-
juftices & des .opreffions dont ils n’aus
roient. jamais éué coupables, s’ils n’a-
voient été duits- & trompés. Les loix,
Monfieur“le €omte, ..décernent des.pu-
nitiops .& .des fuplices ‘contre ceux qui
confpirent & aflaffinent. - Ces punitions
& ces fuplices devroient éue bien plus
{éveres :¢ontre ceux qui trompent les
Rois. el1 fes. Miniftres, qui eft Ia méme
chofe,. parce que ce font 1A de vrais
dlaffins, puifqu’ils font les aflaffins des
R 2
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nations. Je me fouviens d’avoir entendu
conter 3 M. Diderot, 4 fon retour de
Ruflie, une converfation qu’il eut un
jour avec la Souveraine qui gouverne
avec tant de gloire & d’éclat ce vafte
Empire. Apres avoir difcuté fur plu-
fieurs points de philofophie & de mo-
rale, ia converfation amena naturellement
. Ia queftion du ciel & de 'enfer. M. Di-
derot en parla plus emr philifophe qu’en
cafuifte; mais il finit par dire que, fu-
pofé quil m’y elit poimt d’enfer, il fau-
droit qu’on en inventit un pour ceux
qui ofent mentir aux .Souyerains. Je pen-
fe bien comme lui; wous pouvez donc,
Monfieur le Comte, vous attendre de ma
part aux vérités les plus hardies. Quand
vous ferez fhtigué deles entemdre, vous
m’avertirez; & -je me. VOu&at au plus
profond filence. . .- .

Je perfifte a-penfer;, M. ie,Cemte,
que vous avez -mal: entamé..Fouvrage
de Ia grande réformation que vaas avez
entreprife , & tous vos embarras aEiels
ne proviennent que de cette premiiere
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faute. Il n’y a aucune liaifon, aucun en-
femble dans votre édifice; tout y eft {i dé-
.coufu, que vos plus excellentes inftitu-
tions perdent par-1a tous leurs avantages;
malheureufement, ce mal dans ce moment-
ci eft fans remede. Dans le pays ot vous
étes, on ne rentre plus dans {a route quand
on seft liflé jeter dehors. Je vois avec
beaucoup de regrets que vous fouffrez
qu’on vous entraine 3 des variations qui
dégraderont encore le peu de bien que vous
avez fiait. Vos éclairciffemens joints aux
ordonnances de conftitution, étoient inu-
tiles. Iis deviennent méme nuifibles par
Pinterprétation peu raifonnable qu’ils don-
nent i I'article qui concerne les Aides-Ma-
jors de Cavalerie & de Dragons. Vous
auriez d0 vous fouvenir que le motif qui
yous avoit déterminé i propofer au Roi
de leur affigner le rang que leur donne
leur cominiffion, avoit pour objet de con-
ferver, en activité ces Officiers fi inftruits,
que dans les difcuffions particulieres qu.
nous avons -eues dans votre cabinet 2 ce
fujer, il m’a pamu qu'on étgit unanimev
R 3
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ment convenu que la confervation de ces
Officiers étoit un point bien capital pour
fe fucces de linftru¢tion & de la difci-
pline; je crains bien que ce ne foit quel-
‘que intérét particulier qui ait prévalu fur
Ia juftice & fur l'intérét général. Je vous
conjure de nouveau, Monfieur le Com-
te, de vous mettre en garde & de vous
défendre contre toutes ces queftions infi-
dieufes, prefque toujours dictées par I’es-
pérance de vous entrainer dans des er-
reurs & dans des variations qui nuiront
plus & votre ouvrage & 2 votre réputation
que les fautes méme que vous pousriez
faire. Cette nation eft fi habile & fi ingé-
nieufe & donner des ridicules, & P'expé-
rience ne prouve que trop qu’un ridicule
eft plus dangereux qu'un tort; l'un peut
fe réparer, l'autre refte, avilic & dégrade,
Nous avons les plus ficheux exemples
de cette véritd. Un Miniltre, quel-qu’il
puiffe étre, qui n’a pas P'avantage de o

pmxon publique ne peut jamai$ rendre
fon - adminiftration ni- utile ni éclicante;
il fera privé de tous les feeours, - & il
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¢prouvera des contradi¢tions qu'il -n’aura
pas la force de. repoufler.- |

Je ne- dois: pas vous payler, . Mon-
fieur le Comte,. .de ma revue du Régv-
ment de Royal Polagne ;. cavalerie: la loj
veut que ces fortes de démils ne.vous
parviement que par le chef de la diviy
fion, & cette loi eft fi fage, fi bien vue;
elle fimplifie & abrége fi fort le travail,
que vous étes : plus. intéreflé que perfon,
ne 3 la maintenir dans toute fa force
L’habitude fera des tentatives pour s’y
fouftraire. Si donc une feule fois: vous
répondez i une lettre d’'un Maréchal. de
camp ou d’un Colonel, qui voudra vous
rendre des comptes-ou vous faire des der
mandes directes; fi vous leur adreffez le
meindre ordre & que tout ne leur parvien-
ne pas.par le chef de divifion, vous vous
replongez dans le labirinthe des écritures;
des lors la chaine fera rompue; votre édi-
fice croujera, & vous perpétuerez l'infu-
berdination & Lindiftipline. Cette admini-
{tration, l feule vraiment mjlitaire, une
fois folidemens éblie, tout le monde en

R 4
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fentira les avantages , & l'erreur de ceux qui
font d’une opinion contraire ne durera pas.

Je ne prétens pas me fouftraire 3 cette
loi, Monfieur le Comte, en vous par
lant des corps que j4i wus; ceft une
affaire particuliere entre vous & moi, &
qui eft une fuite néceflhire des ordres
que vous m’avez donné de vous com-
muniquer mes obfervations. Je vous di-
rai en conféquence que jai été {ingulie-
rement content du Régiment de Royal
Pologne, ‘du bon efprit qui y regne, du
bon ton- des Officiers & de leur foumis-
fion aux volontés & aux ordres du Roi.
Il eft wai quils ont 3 leur téte MM.
fes Comtes de Mailly & de Vogué qui
font deux Hommes d’un vrai mérite, bien
en état d"encourager & d’animer tout par
leur exemple; ils font parfaitement fe-
condés par les chefs d’Efcadrons, la plu-
part d'une ancienneté refpectable, &
auffi diftingués par leur naiffance que
par leurs fervices. Cleft fur de tels hom-
mes que votre attention doit porter;
mais je vous en demande une toute par-
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ticuliere pour M. ‘de Ia Braffiere. 1l y
a 54 ans quil fert- dans le méme corps,
qu’il s’y fait remdrquer par fon exact-
tude, par fa valeur & par fon zele, qu'il
femble communiquer 2 tout ce qui I'en-
vironne. Cleft véntablement un Officier
diz meilleur exemple, & en le traitant
avec lattention :qu’il: mérite, il en ré-
fultera un eéxcellenit ‘effet pour I'émula-
tion;  quand méme dans ce moment-ci
vous ne pourtiez rien faire pour lui.
Une lettre de la part du Roi, qui puiffe
faire connoitré 3 M. de la ‘Braffiere que
fes -fervices ne font pas ignorés de Sa
MajESTE, feroit peut-étre fur les opi-
nions la méme impreflion avantageufe
qu’une grace marquée. Car télle eft I'ex-
cellence de cette. nation qu'on I'anime
& la vivifie préfque ‘plus par des paroles
flatteufes que 'par des récompenfes uti-
les; & je fuis tou_]ours étonné, Monﬁeur‘
le Comte, que lés Miniftres ne ' faffent
pas .plus d’uﬁge de ‘cette monnoye qui
co(ite fi pew. -M. 1é Duc de Choifeuil
eft le feul qui. ait’ eu I'art de employer
R 5
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§ I'avantage- du fervice de'SA MAjES TE;
aufli avoit-il. excit¢ un-tel zele daps,tous
les Officiers, qu’il.en-a. réfulté la pjus
grande -inftruction. - On ne peut; pas fe
diflimuler que, Jufqué I'époque e fon
miniftere, il y avoit- 3 peine dans yn
Régiment un Aide-Major qui fit en état
de le faire maneeuvrer; &, lorfquil a
quitté ce département, il n’y avoit pas
vn Caporal ni un Brigadier qui -ne fit en
état d’étre chef de Bataillon ou chef
‘@&Efcadron. 11 encourageoit, il animeit
tous les talens ; & je fens par moi-méme
que, fi jai pu valoir quelque chofe, je
valois infiniment plus alors que depuis
que fes fuccefleurs, par leur foiblefle,
leyy ignorance ou leur indifférence, nous
ent jetés dans la dangereufe apathie ol
nous fommes; il ne tient qu’a vous de
ramener ce -tems brillant & heureux du
militaire frangois,

- Par le compte ‘qne. j m rendu nuLneu-
enant général. de mp divifion, je Il pré-
vepu que ks Reégimengy.de Cavalerie: 8
de - Dragons. que j'ai; Vias, ' n'ont auqufis

(3} (5
g Frs
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.fonds pour fe procurer du fourage, pour
.recruter, ni pour faire leurs remontes.
-IIs font tous dans e plus grand embarras.
Si vous n’y pourvoyez promptement,
‘il en réfultera des inconvéniens dont le
blame retombera fur vous. Rapelez-voeus
donc combien je vous ai conjuré de pré-
parer, de combiner & de calculer vos
moyens, avint de publier les nouvelles
loix. Il eft fi effentiel, pour leur con-
ferver le refpe® qu'on leur doit, de ne
pas oppofer, faute de ces précautions,
une impoflibilil¢ &vidente ‘de s’y confor-
mer. Il s’eft gliflé auffi une erreur -dans
Yimpreflion de l'ordonnance des Dragons
fur leur folde, quil faut rectifier. Jai
raffuré les efprits, parcé ‘qué je connois
vos intentions; mais je n’ai pu dommer
aucune folutiof aux troupes fur nombre
dobfeurités & de contradi®ions qui fe
trouvent dans le réglement, & qui dernan-
denit A otre re®ifides. « -

Jai été Ares: “cortent @ régiment de
Cuftine, furtowt: de Fexactiude, de la
force de fa difvipline, & de Yordre de
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‘fon ‘adminiftration, qui eft faite pour fer-
vir d’exemple 2 toutes les troupes. M.
.de Cuftine me paroit un trés-bon Colo-
nel. Si tous les corps avoient de tels
chefs, on n’auroit pas la douleur de voir
ce relichement nuifible, ni d’entendre
ces clameurs indécentes & ces propos
féditieux qui produifent des effets fi dan-
‘gereux. Mais il fera facile au Roi de dé-
truire ce mal dans fon principe, fi Sa
MajEsTE veut fe déterminer 3 punir &
-4 récompenfer avec la juftice & la fer-
-meté qu’elle manifefte,

S

Premiere letire de M. le Comte de Saint
Germain en réponfée & la précédente.

Du 5 Fuillet 1776.

. Jai voulu, Monfieur, lire au Roai
avant de vous répondre, la lettre que
vous m’avez fait 'honneur de m’écrire
aprés votre revue du Régiment de Royal
Pologne. SA MAJESTE a été trés-fats-
faite du compte que vous en rendez, de
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xméme que de votre zele pour le bien
de fon fervice. Jai écrit par fes ordres.
au Colonel & au Capitaine dont vous
faites I'éloge; le Roi ne penfe cependant.
pas quiil foit néceflaire de remercier un
Officier parce qu’il a rempli:fes devoirs;
mais il et bien déterminé .2 punir ceux,
qui s’en difpenferont. o .

On a fait paﬁ'er des fonds 'aux Régi-
ments pour fe procurer des fourages, &
méme pour recruter; du moins les ordres
en ont été expédiés. Quant aux remontes
cela fera plus difficile, & les Régiments
ne doivent s’en procurer qu’en propor-
tion des fommeés qu'on leur fourniri
Vous- connoiffez tout ceci; chaque pas
cofite des combats. J'en fuis & mes Bu-
reaux, a l'arrangement des finances, &
tout combat contre Pordre. Ayez la bonté
de faire des notes -fur les contradictions
que vous trouvez dans le réglement &
fur toutes les autres matieres. Les Dras
gons doivent avoir-les 8 deniers d’augmen=
tation comme la cavalerie & linfanterie,
& s'il seft glifi¢ la-deffus une erreur, ellg
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fera recifiée. Je fais que M. le Comte-

de Cuftine eft 'un des meilleurs Officiers
fupérieurs des troupes du Roi, & je vois
avec plaifir que vous le trouvez tel, &
que vous lui rendez la juftice qu'il mé-
rite. Avec le tems, patience & fermeté
tout viendra'a bien malgré les malveillans
qui font en affez grand nombre.

Seconde lettre.

Du 15 Fuillet 1776,

- Tout .ce que japrens, Monfieur le
Comte, des différentes divifions, me peine
& m’afflige d’autant plus que je vois que
dans la plupart les loix & les ordonnances
ne font en. aucune maniere refpectées.

$ins accufer perfonne, jai raffemblé.

dans le ‘cayet ci-joint toutes les contra-

¥entions ‘donit j'ai eu conmoiflince. Vous-
jugerez wous-méme des dangereux effets.

qui’ doivent. en réfulter. Il -faudra donc
déiormais, avant de promulguer des loix,

que ke Roi confulte fon armée pour fa-.
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voir - §'il lui plaira de les agréer. Ce fe.
roit fuire de os troupes des Gardes pré-
toriennes ou des Janiffires. Il eft im-
poflible, ‘i 8o MajesTt ne {e déter:
niine ‘pas & des-excmples d’une grande
févéritd, que jamais’ la difcipline puiffe
fe réublir. Ceux’ qui réclament le plus
cont;, ‘feroient bien ‘embarraffés, 47 I'on
autorrfoit daris leurs fubordoinés T me-
me - ihdépendance -dont ils prétendent
jouir; cependdnt c¢éla feroit jufte, car la
loi doit étre égale. -Au refte, Monfieur -
le “Comte, tout.eft d’autant- plus facile,
que-l¢ Soldat frangois eft de la eilleure
efpece poffible; 11 eft plein de courage,
de volonté, d’intelligence, - naturellement
porté A la foumiffion & 2 Pobéiffance;:
&, quand le contraire exifte, c’eft tou: -
jouss Ia faute des-Officiers qui; par leurs
difcours & leur- exemple, les y provo~
quernit;: ‘Tout - en ‘adminiftre la- - preuve,’
Exanfinez Pétat aGtuel de Ila dlf'c:lphne
des différens ‘corps’;- vous -en’ verrez off
les loix font dans toute leur force, oh’
énes ont été éwblies fans oppoftion nt
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réclamation; & d’autres, -au contraire,
dans lefquels il exifte le plus coupable
relichement. Cleft-Ix le thermometre qui
peut vous guider le plus furement dans
I'opinion- que vous devez prendre des
différens chefs de corps. Je vous citerai
pour exemple, M. le Marquis de Vi-
braye, Colonel du -Régiment Dauphin,
Cavalerie. Cleft un Officier d’'un mérite
rare & diftingué. Tout s’eft éeabli dans
le Régiment qu’il commande, fans mur-
mure ni réclamation, parce qu’il y a mis
le ton & la fermeté qui conviennent
Voild les hommes qu’il faut diftinguer,
pour encourager les autres. Si toutes
les divifions avoient des chefs comme
Meflieurs de Beauveau, de Vogué & de
Wurmfer, tout iroit bien. Leur ton, leur
exaftitude, leur fagefle & leur bon
exemple - infpirent & tous- leurs fubordon-
nés le defir de leur plaire & de les imiter.
Auﬁi tout va A merveille- dans cette pro-
gmcgz‘_&, vous devez vous étre apercu
qu’on.ne vous a fait aucune queftion cap-
tieufe pi ridicule., 1l me paroit que vous
en
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en étes accablé; j'en juge par les lettres
interprétatives que nous recevons jour-
nellement. Vous n’avez donc pas voulu,
Monfieur le Comte, vous mettre en
garde contre ces dangereux pieges. Je
vois avec douleur, qu’on vous y a en-
trainé, & j’en ai bien plus encore quand
jenvifage les conféquences dangereufes
qui en réfulteront. Je vous conjure donc
de nouveau, a genoux, n’écrivez point
de lettres interprétatives; attendez le
retour des chefs de divifions; raffemblez-
les enfuite; écoutez leurs obfervations;
pefez-les, difcutez-les avec eux, & rec-
tifiez les loix, fi vous jugez qu'elles peu-
vent en avoir befoin: mais ne les dégra-
dez pas, & naviliffez pas non plus vo-
tre autorité par cette foule d’interpréta-
tions & de contradiftions.

Troifieme lettre.
Du 7 Aot 1776.

Je viens d’étre témoin, Monfeur le
Comte, d’une chofe bien étrange. M. le
S
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Marquis de Vogué a fait monter i cheval
les deux Régiments du Colonel-général
cavalerie & Dragons. Avant de les faire
moneeuvrer, il avoit ordonné 2 celui de
I cavalerie d’ouvrir les rangs, parce qu’il
vouloit y pafler pour voir les hommes
& les chevaux en détail; mais le Lieu-
tenant-Colonel qui commandoit le corps,
lui a opofé la défenfe du Colonel-général
dob&r a de femblables ordres. M. de
Vogué n’a pas cru devoir ufer d’autori-
té, pour ne pas fe compromettre; & la
faute de cette efpece de pufillanimicé, qui
n'eft pas dans fon caractere, en eft 2a
vous , Monfieur. le Comte, puifque,
fur d’'autres difficultés qui fe font déji
précédemment élevées, vous avez jus-
qud préfent gardé un filence inquiétant.
Je vous avoue que je n’aurois pas écé
capable de la-.méme. circonfpeftion.. Il
y a une loi générale qui donne a tout
Officier qui commande, le droit d’exa-
miner I'état des troupes a fes ordres, &
il n'y en a aucune gqui linterdife. - Le
fervice de Sa Mupsrt y eft méme

!
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fi effentiellement intéreffé; quil eft m
poffible quil pulflt -y exifter des corps
qui ne foient pas foumis A cette loi.
Quel eft 'hommé qui -voudroit ainfi ex-
pofer au hazard {fon honneur & fa répu-
tation? Et fi I'on admettoit dans un état
militaife une troupe quelconque, qui,
foumife 2 une autorit¢ particuliere, fiit
indépendante de l'autorité principale, ce
feroit une abfurdité contraite 4 totit prin-
cipe, quil faudroit ddcuire. ki tout
amour propré, tout intérét perfonnel
doivent céder au bien général. J’ai une telle
opinion du Roi, Monfieur le Comte,
que, fi vous voulez faire connoitre i
SA MajestE les ‘conféquences dange~
reufes qui peuvent. en réfiilter au détri-
ment de fon fervice, je fuis perfuadé
qu’elle n’héfitera pas de profcrire de pré-
tendus privileges qui ne font fondés que
que fur des ufages anciens & abufive-
ment établi§, qui "dérangent tout ordre
& Hhiffent {ubfifter des ttaces-d'une bar-
batie qui hé peut plis &tre pardonnable
avjourd’hui. - Mdis ; éomtre le Roi eft
S e
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bien le maitre de faire de fes troupes
ce qui lui plait, qu'ily eft le plus inté-
refi¢, tant du coté de fa gloire que de
fa puiffance; fi, par des motifs que
nous devons - refpefter, il veut laiffer
fubfifter ces abus, il faudroit du moins
quils fuflent autorifés par une loi, &
que cette loi fiit connue; mais il fera
en méme tems. de la fagefle du Roi, dans
Ia difpofition de fes troupes, d’envoyer
ces Régimens 2 privileges, qui offenfent
& -humilient les autres corps, dans des
garnifons -ou quartiers ol ils foient feuls.

Seconde Lettre de M. le Comte de Saint
- Germain en réponfe aux deux précé-
dentes. ‘ ‘
Dy 15 Aoft 1776,

. Je connois, Monfieur, tous les maux
que vous me. détaillez dans plufieurs de
vos lettres. Il eft plus aifé de les con-
noitre que d’y remédier. Fai lurau Roi
le Mémoire que vous m’ayez enveyé,
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& cleft d'aprés cela que jai éctif, par
fes ordres, la lettre circulaire 3 MM.
les Chefs de Divifions, de laquelle il ne
peut réfuleer quan bon effet. Je lui li-
rai aufli au. premier travail votre.lettre
{ur PIévénement arrivé & M. de'Vogué;
mais .je  doute quelle faffe” un--grand
effet, parce que M. le *** foutient-cétte
fatale infubordination: Je bataillerai tant
que je pourrai. L’état de la finince mi-
litaire - eft a@uellement bien. Mes bu-
reaux avoient fecrétement travaillé 2
m’embdrraffer par cet endroit ;- mais -ils
en font la dupe. Je les ai enfin purgés,

& ils font trés-bien compofts actuelle-
ment, c’eft-3-dire aufli bien que céla fe
peut dans ce pays-ci. Continuez & me
faire part de vos obfervations, & foyez
affuré qu’il ne tiendra pas & moi que
les chofes m’aillent mieux. Il ne faut pas
cependmt fe flatter: de les conduire 3 Ia

perﬁ;&lon 5 elle ne fera Jamals fur Ia
temc. .

R S

S3
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T " Quatrieme Letire.
-Du 19 Aot 1376.

-Jaivu, Monfieur le Comte, la lettre
circulaire: que vous ‘gvez écrite par or-
dre du Roi. Ell¢ ne produira aucun
effat, & vous ime permettrez .de .vaus
obferver -que ce n’eft pas par. des lettres
qu'on rétablit V'ordre, mais bien par des
-exemples;: D’ailleurs ,  vous: canfondez
parda Yinnocent. avec :le coupable. Je
ne -vois dong pas quel .intérét on peut
avoir de-biem faire. U y a hientdt’ 40
ans qye_je. fersy jwi.faif denx guerres;
jai- paff¢ par tous.les grades;: jai été 2
portée de tout voir, de touf examiner;
Ya ly & érdi¢ des volumes d'axdonnan-
¢es y toutes cxeetnres & fages; mais
je wen ai jamais vi ancune littéralement
fuivie; ni un' prévaricateur puifuit puni,
D’apres cela il ne faut pas s'étonner fi
des 22 divifions il n’y en a pas la moiti€
ot les loix foient dans toute leur vi-
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gueur. ‘Exifteroit-il donc eri France une
‘mnpoflibilité phyfique ‘& morale de faire
e bien? Et par quelle fatalité, Monfieur -
Je Comte, fous un-Rei doué de tait
- de verws, dans lequel ## n'y avoit au-
‘cune paffion & combattre, tout éprouve-
t-il tant d’obflacles ? Seroit-ce la foibles-
fe , Iindifférence ou Ia timidité des admi-.
niftrateurs qui en feroit ka caufe? Je ne
peux non plus me le perfuader; & je
Vous avoue que ma raifon s’y perd.” On

défobéle impunément; chacun trouve le

mayen-de fe fouftraire A Ia loi. . Tout

eft engourdi; tout languit; rien ne va:

~plus dedix objets importans reftent en
fouffrance; &, fi vous n'y prenez gar-

de, il en réfultera un cahos effrayanc

Vous vous kiffez trop intimider par I4

force ‘gue vous fupefez aux protefteurs

puifBing; it en réfulte que prefque tou-

jours-¥s prowdaés ineptes & ignorans

tifurpent les graces; vous faites par-li

uh- mal iredparable par le décousagement

gue vous jetez dams toutes les ames.

Auriez-vous oublié les charmes de Lau-

S 3 :
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terbach, ou en feriez-vous dégofité 2
Dans ce cas-Ia je vous avertis, Mon-
fieur le Comte, que le vrai moyen d'y
retourner dépouillé de toute votre répu-
tation & de toute votre gloire, eft celui
.que vous prenez. Vous vous laiffez trop
intimider par la proteétion de la Reine;
mais fongez donc que c’eft une Prin-
cefle douée de toutes les vertus, pleine
d’amabilité, de graces, de fimplicit¢ &
de bonté; qu’il n’eft pas étennant fi fon
caraétere de bienfaifance I'entraine 3 pro-
téger, & quelquefois fans examen. Soyez
certain que, quand vous voudrez mettre
vis-a-vis de cette Princefle les formes
- d'attention & de refpet qui lui font
dus; quand d’'un c6té vous lui montre-
rez le bien & de I'autre le mal, jamais
elle ne vous fera aucune violence. Iy
a donc a cet égard infiniment plus de
reflources avec la Reine, qu’avec une
autre perfonne puiffante qui n’a pas un
intérét aufli diret pour faire le bien,
- parce qu’elle ne peut pas fe diflimuler
que fa gloire & celle du Roi ne foient
inféparables.
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Nous aprochons, Monfieur le Comte,
du moment de I'expiration de nos lettres
de fervice, &, comme le premier Oéto-
bre nous n’avons plus aucun comman-
dement, je me perfliade que nous pou-
vons partir faris avoir befoin de nouveaux
ordres. Miais laifferez-vous les troupes,
pendant trois mois, fans chefs, fans Of-
ciers généraux, & fans qu’elles fachent 2
qui elles -doivent sadrefler dans les diffé-
rens événemens qui-peuvent exifter? je
le penfe dautant mains, .que ce feroit
faper les fondemens de votre édifice &
donner jien: aux plus dangereux défor-
dres. Je ne: crois pas non plus que votre
projet . puiffe: étre 'de retplacer ceux qui
font inftruits par d’autres.qui ne le font -
pas, qui. ne feroient aucun bien, mais
beaucoup de mal & défoleroient les trou-
pes; il vaudroit prefque mieux renoncer
aux principes adoptés & rétabhr les Ins-
pefteurs. -

En méme tems que Je fuis per(‘uadé
Monfieur le Comte, qu’il ne peut exis-
ter darmée folidement conftityée, qu’aus

S5
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want qu'elle fera formée en divifions, je
penfe qu'elles ne peuvent ni'ne doiven
exifter que dans les provinces mifiraires
& que toutes les aytres troupes placées
dans les pais méridionaux. & dans les
provinces de Finterieur, difperfées, dlot
gndes les unes des autres, pourroient étre
confidérées comme détachées, & qui
fevoit poffible de fe bomer pour eHes i
de fimples indpections faites par 'des Off
ciers généraux avec lefquels elfes conti-
nueroient A avoir une relation par écrit,
fauf A changer ces Officiers généraux fui-
want qu'on le jugeroit nécefliire au bien
du fervice. Ce fyftéme trés-économique,
&’j) éroit adopté, réduiroit les divifions
» 12, favoir, Dewx en Flandres & dans le
Hhinaut; ame en Picardie & Artois.: Deux
dans les Evéchés ; wme en Lormine; Deux
en Alface ; sme en Franche-Comté & Bour-
gogne; ume en Bretagne & Normandie;
une en Dauphiné & Provence; enfin s
e Corfe.  En-Tréglant. enfuite le forvice
&¢ maniere 4 enipleyer wois Miardehaux
de camp dans chacumie de ces divifions,

v
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il en réfulteroft quil y auroit 12 Lieh-
tenans généraux & 36 Maréchaux de
camp dans une aclivité réelle & utile.
Quant 2 ceux- quen chargeroit de I'ins
pection des treupes non endivifionées,
deux Lieutenans généraux & quatre Ma-
réchaux de camp y ﬁxfﬁroient. De ce
fervice, ¥ la vérité moins inftru®tif, mais
qui leur Kifferoit cependant une aflez
grande relation -avec les troupes, iis pas-
fercnent, -s'ils'de méntoient par leur zele
& par leurs: falens, aux - places qui-va-
quero:ent -dans-les dxviﬁons, & feroient
remplacés ‘par-daueres #irds de-h chfle
de. ceux qui nharoient pu étre employés.

Mais, ¢oire -Tobjet -prineipal de ‘Ia
foremtion -des: dtvxﬁons doit étre le ras--
femblement ' des: 'troupes; afin de les ha-
bituér & manbéuvrer en grand je me per-
fuade - que™ vous veus ‘@dverminerez &
rémablir dafis. Je- réglement e’ droit qu'on
avolt eru ‘néceffire -dé donmeraux Lieu-
terans généraux ; “de réumir leurs divifions
dans des - eanttennemens, du vingt Aofit
#¢ vingt Scptemibre: de chaque amnde -
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& les troupes de la méme province tous
les deux ans aux mémes époques, fans
quil foit néceflaire de leur expédier
d’autres ordres. En donnant enfuite pen-
dant ce mois d’exercice , des letres de
fervice, fans apointemens, 2 ceux des
Maréchaux de camp qui les defireront,
en quelque nombre qu'ils foient, & en
les employant pour ce moment-1a pres
de ces divifions , vous leur procurerez
le moyen de s’inftruire fans qu'il en cotite
rien au Roi, & vous feriez auffi & méme
de juger de leur aptitude au fervice; mais
il - faudroit, leur défendre toute efpece
de dépenfe Le Général commandant
en chef feroit chargé de les nourrir.
Aprés vous avoir ainfi communiqué
mon opinion, Monfieur le Comte , fans au-
~ tre intérét que le bien & le fucces de vos
entreprifes , j’ofe prendre laliberté de vous
faire une queftion qui me regarde perfon-
nellement, & fur laquelle. il -m’importe
infiniment que vous ayez }a bont¢ de me
répondre pofitivement, pour que je puiffe
prendre mes arrangemens en conftquence.
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Jai fait une dépenfe aflez confidérable
pour monter une maifon & acheter des
chevaux; fi en partant d’ici je ne fuis
pas inftruit de ma deftination pour l'an-
née prochaine, je ne faurai quel part
prendre relativement 2 mes équipages; fi
je les laiffe dans ce pais-ci & qu’enfuite je
ne ‘fois point employé, ou que ma defti-
nation me porte ailleurs, jeme verrai trés-
embarraflé Si, au contralre, dans cette’
incertitude, je les envoye i Paris, &
que les ordres du Roi me ramenent en
Alface, je ferai expofé 4 des dépenfes &
a4 des frais-que vous pourriez m'éviter,
& qui dailleurs dérangeroient ma - fitua-
tion; mais la moindre ignorance fur ce
point me rendroit la grace que le Roi
m’a faite trés-fuineufe: il feroit donc de-
votre bont¢ & de votre jufticé de me-
prévenir affez 3 tems pour que je ne fois’

pas expofé-2 -ces inconvéniens; je vous

promets le plus fidele fecret, fi vous le.
jugez néceflaire.
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Troifieme Lettre de M. le Comee de Sains
Germain, en réponfe & la précédente.

Du 4 Septimdre 1445.

Vous me marquez toujours, Mon-
fieur, qulil y a.des divifions ou les or-
donnances ne s’obfervent pas; mais il fe-
roit bon de les nommer, car je ne puis
remédier 4 un mal dont je ne connois pas
pas les auteurs; vous pouvez compter
fur toute ma difcrédon. Vous avez un
ouvrage ou des mémoires fur les délits
& les peines, voudriez-vous avoir la
bonté de me l'envoyer. ‘
~ Je tacherai de vous employer encore
& A-peu-pres ol -vous étes; mais, com-
me le travail neft pas encore fait, &
quil faut toujours confulter labourfe, je
0§  puis encore vous riem mﬁrquer de

POfitif.
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Cinguienee Lettre en repligne & Is prés
cédense. : :
S Dy .10 Septembre 1776, - -

Ce que jai eu lhommeur de vous
mander, Motdeur le Comte, n’eft fon-
dé que fur les bruits publics; mais j'en
aurois I ‘certitude ¥ plus .évidente que
je ne vous nomfterois Jamais perfonne..
I neft, ni dans ma facon de penfer,
ni dans mes principes, d’éme un dénons
ciateur. Vous- pouvez employer tout
autre moyen pour découvrir la vérieé ;
i vous Ia cherchez, & fi en effet vous:
croyez avoir la force & le pouvoir de
punir. Mais il faudroit en méme tems -
aufli diftinguer ceux qui font bien, &
jufgu’ici rien ne nous annonce que Vous
vous occupiez de ce foin. Si vous
ignorez -le mal, vous favez du moins lg’
bien, & la- diftinton de ceux qui ofit"
mérité qu’'en en dife d’eux, feroit peuts: -
&re un avertiffement pour les autres. - -
Il eft vmmi, Monfieur le Comte, qu$:

Pai travaillé fur les délits & les pelnes,:
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Je crois mon ouvrage bien fait & dans
vos principes; mais il ne feroit pas du
golt de tout le monde, & on le déna-
tureroit encore comme on a fait de mes
autres ouvrages; il en réfulteroit un nou-
veau monftre. On a trop d’habileté 2
vous entrainer dans lerreur fous le fpé-
cieux prétexte du mieux, qui eft tou-
jours I'ennemi du bien; &, en vous
écartant ainfi de toute méthode, on vous
empéche de parvenir A votre objet. Cleft
vous tromper lichement, Monfieur le
Comte, que de vous dire que le Roi
a une armée; par les moyens que I'on
prend il n'aura qu'une infanterie foible
& aucune cavalerie. Vous ne croirez
pas cette vérité: on vous dira que je
vois noir; mais elle vous fera démon-
trée -par les effets, & il ne fera plus
tems alors d’y remédier. Détruire fans
cefle des. loix fagement promulguées par
des lettres, c’eft les dégrader, & affoi-
blir Je refpet qu’on leur doit. Il ne
fyut- pas répéter A tout moment la pas-
quinade des Aide-Majors de cavalerie
&
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& de Dragons qu’on a d’abord dépouillés
des droits que leur donnoit I'ordonnans
ce, & rétablis ‘enfuite, parce que cette
derniere décifion intérefloit le fort du
frere d’'un commis des bureaux. Cette -
obfervation n’a échapé 4 perfonne, &
j’en ai été affligé pour vous. :

Si je ne recois pas de nouveaux ors
dres , Monfieur le Comte, je partirai
d’ici le premier O¢tobre, parce que ce
jour-lA mon adtivité ceflfe; mais j’y lais-
ferai mes équipages, puifque vous vou-
lez bien me faire efpérer d'y étre em-
ployé. Je vous prie de vous fouvenir
que je defire de refter fous les ordres
de M. le Prince de Beauveau, qui, de
tous les Lieutenans généraux qile vous
avez  employés , mérite le plus votre
reconnoiflfance par les foins qu'il a pris
pour faire obferver les loix & -faire res-
petter Pautorité du Roi.

[
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OBSERVATION

IL y.& aparence qu'il n’y a point eu
de réponfe X cette lettre; du moins nous
pen- avons trouvé-auicune minute; Nous
n’avons pas  trouvé non plus dans les
papiers qui nous ont été confiés, celle
a laquelle la ‘lettre- de' M. le Comte de
Saim.Germain qui fuit paroft répondre.

,antmme I;et;re de M i Comte de
Sqmt‘ qumﬂ.
' R En date da 13 Septemre 1776.

L,,étam malheureux de la ﬁnance, Mon-,
ﬁeura a. ¢ la feule caufe qui a fie
fopriger pour “un: tems les compagnies;

 auxiligiges. | Benmiere Fa-, laiffée: -dans. I
plus grand défordre, & il faut. quelquer
tems pour la remettre. Je ne puis pas
méme, par la méme raifon, continuer
la quantité de remontes. qu’il ‘m’aveit

affuré que je pouvois faire. L’armée

(4]
u¥
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fera. augmentée de 18 % 20000 hom-
mes; c’eft tout ce que I'on peut opé-
rer cette année; on verra de mieux faire
dans la fuite, mais il faut de Iargent.
Vous n’avez vu dautres variations que
celles que la finance a forcé de faire,
& de ce coté-1a on m’a joué tous les
mauvais tours poffibles; mais & préfent
jai un homme fr & du premier méri-
te, & nous ne marchérons plus que la
balance 4 la mah. . Yous dennez wrop
d’importance i des bagatelles. La com-
pagnie auxiliaire ne fait pas la conftitu-
tion; elle y eft wes-acceffoire, & neft
proprement néceffaire qu'en tems de
guerre. 1l faut de préférence augmenter
Parméey; &, dans un cas de befoin,
yai en mains de quoi former tout d'un
eoup les compagnies auxiliaires.
 Pendint que’ j’étois 2 Paris la Reine
¢crivit de mwmin propre au Prinece de
Montbarey pour demmnder Arras pour
le Régiment de .......... il ne put
le lui refufer. Nous avangons toujours,
mais pas & pas & & travers les ronces."
T 2
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Vous croyez dans vos provinces qu'il
n'y a qua dire: fiat lux & falta eff bux;
il wen eft affurément pas ainfi. Je re-
cois toujours vos lettres avec plaifir.

Sixieme Lettre écrite de Betfors. .
En date du 25 Septembre 1776.

Je fuis venu ici, Monfieur le Comte,
avec M. le Prince de Beauveau qui y a
recu fa lettre de rapel, ainfi que M. le
Duc d’Ayen. Jignore encore quel fera
mon fort, je le faurai vraifemblablement
A mon retour A Seleftadt; mais, quel
qu’il puiffe étre, il m’eft impoflible de
vous cacher que les ennemis du bien
vous ont porté 2 admettre une méthode
.abfurde & deftrudive de toute émula-
tion. Je n’y reconnois ni votre fagacité,
ni vos lumieres. Quelle confiance vou-
lez-vous que les troupes prennent dans
des Officiers généraux qui ne font que
des aparitions, & qu’on remplace [lin-
{tant d’aprés par d’autres qui fouvent
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a’ont ni les mémes connoiffances, ni le
méme zele? Cleft les expofer 2 un ba-
lotage défolant pour elles; c’eft en un
mot arnéantir toute leur confiftance. I
femble en vérité qu’on ait confpiré la ruine
du militaire frangois; mais je remets au
moment ol jaurai '’honneur de vous
voir, 4 vous parler avec plus de vérité
& de franchife encore.

Je vois avec une extréme douleur,
Monfieur le Comte, que lintrigne &
la faveur prévalent plus que jamais fur
les droits que peuvent donner les fer-
vices; que ces monftres que le Maré-
chal Dumuy aveit enchainés avec tant
de courage, font de nouveau en liberté;
qu’ils envahiffent les récompenfes & les
graces, & que nous fommes ramends
aux tems malheureux ou il y aveit plus
a gagner A valter dans les antichambres
de Verfailles, 2 ramper.aux pieds des
Grands, qua efluyer des coups de fu-
fils & A fervir utilement. Vous venez
de montrer & tous les militaires que les
décorations font le prix de l'ineptie. Ah!

T 3
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Monfieur le Comte, ce n'eft pas fous
votré miniftere qu’on devoit craindre un
fi dangereux exemple & une complai-
fance {i deftrutive de toute émulation.
Vous n'aviez que lintérét de la juftice
& de votre gloire, & ceft celui-ld que
vous abandonnez pour accélérer votre
- perte. “Tout le monde vous cache peut-
étre ces vérités; mais mon attachement
me force & vous les dire. Si je penfois
moins poblement, moins loyalement, je
vous les cacherois aufli, & mon intérét
pourroit s’y trouver; mais tout ce qui
m’eft perfonnel doit céder au bien pour
lequel je ferai furement encore longtems
des veeux impuiffans. Je vous fuplie
de regarder tout ce que je prends la
liberté de vous dire, comme le dernier
effort de mon courage & de mon ami-
tié, dant je vous ai donné des preuves
non fufpectes dans toutes les fityations
de votre vie, |
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. Cimgiieme Levtre . de: M. le Comiz de
St. Germain, en réponfe & la pré-
cédente.

: En date du 29 Septembre 177G.

Je vois, Monfieur, par vos- différen.
.tes lettres, & furtout par celie du 2%,
que vous me doutez pas que Dieu me
vous ait fait feul & unique dépofitaire
de toute la prudence & de toute I'habi.
let¢ humaine. Malgré cette haute prés
tehtion, permettez-moi de vous doriner
un confeil; le voici: La fageffe modes-
te, véritable apamage de 'homme fupé-
rieur, & qui fera toujours la marque du
vrai mérite, veut que l'on remplifie avec
diftin&ion les devoirs dont on eft char-
gé, permet méme des avis quand on les
demande; mis défend la démangeaifon
de fe méler de tout fans vocation, & fur-
tout ctelle de s’ériger de fa propre auto-
1ité en ariftarque amter de fes fupérieurs
& de tout le genre humain.

T 4
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Septieme Lettre en répligue & la pré-
cédente.

En date du 6 Oftabrs 1776.

~ 1 ne faut pas, Monfieur le Comte,
avoir un grand mérite ni des talens bien
brillans pour étre vivement affecté des
opérations fi deftrutives de toute ému-
Jation & de tout bien. Mais il faut un
grand devoument au bonheur de fa pa-
trie. pour avoir le courage de dire tant
de vérités; & il faut au moins autant de
vertus pour les écouter avec bonté &
patience, en faire fon profit, & échaper
par ce moyen au’ danger de adulation
& de la flatterie, qui érigent des autels
aux injuftices & terniffent toutes les ré-
putations, Vous me démontrez, Monfieur
le Comte, d’'une maniere trés-¢vidente
que Dieu ne m’a pas départi toute Ia
prudence ni toute habilet¢ humaine, &
que furtout je peux quelquefois me trom-
per fur lopinion que méritent les hom-
mes; aufli autant que jufqu’a préfent je
vous ai ¢t¢ importun, mais quelquefois
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utile & trés-utile, autant je prétens étre
déformais difcret & inutile. Je veux fur-
tout me borner 2 I'apanage que vous as-
fignez 4 la fagefle modefte, & dont
heureufement je fuis en poffeffion depuis
prés de 40 ans que j’ai Phonneur de fer-
vir le Roi. Cleft une de ces propriétés
quaucune autorit¢ ni aucune puiflance
ne peuvent me ravir & que furement
vous ne me conteftez pas.

e e
OBSERVATION,

IL paroft par la date des autres lettres
& celle des minutes des réponfes de M.
le Comte de Saint Germain, qu'apres
ce choc violent la correfpondance entre
cet Officier général & ce miniftre s’eft
ralentle, ‘puifque, depuis le fix Oétobre,
date de la précédente, jufqu'au vingt
Novembre, nous n’avons trouvé aucune
lettre de part ni dautre; quoiqu’il pa-
roiffe par une réponfe 4 une lettre de
récommandation que Ia colere de M. de
Saint Germain ' flit apaifée.

T 5
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Huivieme Letre.
Du 20 Novembre 1746.

M. le Baron de Béthune d’Hesdl
gneul, Monfieur le Comte, qui suma
T'honneur. de vous préfenter cette lettre,
étoit Officier des Gendarmes de la Garde
& a perdu fon état par la réduction de
ce corps. Ceft une jeune homme aufli |
intéreffant par fa naiffance que par {on
mérite, & que je vous ai vu I'année der-
niere trés-difpofé 3 remplacer prompte- |
ment. On parde d’'un mouvement pro-
chain, & je viens réclamer vos bontés
pour lui.

Sixieme Lettre de M. le Comte de Si.
Germain , en réponfe & la précé-
dente. o '

 Du 29 Novembre 17;6.
- Ce fera avec bien du plifir, Mon-
fieur, & de Uempreflement, que je tra-
vaillerai 4 faire employer M. le Baron
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de Béthune d’Hesdigneul. L’intérét que
vous y prenez eft pour moi une raifon
bien forte pour ne le pas perdre de vue.
Je vous prie d’en éwe auffi perfuadé
que .du fincere & inviolable attache-
ment, &c.

Neuvieme - Lettre.
. Dy 3 Décembre 1776,

Je penfé, Monfieur le Comte, que
je vous oblige & vous rends fervice en
mettant fous vos yeux k Gtuation inguié-
tante ol fe trouve M:  de Guelb, vetre
compagnon d’armes, votte ami fidele
dans toutes les circonftances de votre
vie. Vous connoiflfez mieux que perfon-
ne fes talens pour la guerre dont vous
avez fi fouvent fait un ufage utle; vous
connoiffez -auffi fa loyauté & fon défin-
téreffement; 'vous ne pouvez pas non
plus ignorer le malheur & la détreffe dans
lefquels il languit depuis (i longtems. Je
fais que vous avez fouvent blAmé les
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Miniftres, vos prédécefleurs, de 'oubli
qu'ils faifoient d’un Officier de ce mérite.
Aujourd’hui que le fupréme pouvoir eft
dans vos mains, vous expoferez-vous
.aux mémes reproches? vous feriez dans ce
cas-2 mille fois plus coupable qu'eux.
~ Jai trop bonne opinion de votre cceur
pour le craindre. Mais, Monfieur le
‘Comte, comme dans la multitude des
déeails dont vous étes fans cefle accablé,
les intéréts de votre ami peuvent vous
échaper, je dois vous en faire fouvenir.
Vous ne fongerez furement pas fans effroi
que, s'il arrivoit malheur 3 cet honnéte
homme, fa veuve & fes enfans feroient
dans le cas de demander 'auméne; vous
imprimeriez par-3 fur votre- vie une ta-
che ineffagable; vous pouvez i trés-bon
- marché diffiper cette crainte & donner 3
M. de Guelb la plus douce confolation
en augmentant fon traitement de 3ooo 8,
& en le rendant reverfible fur fa femme
& fur fes enfans, tout le monde aplau- -
dira & cette grace; &, comme cet Of-
ficier général a prés de vous un avantage
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qu’il n'aura jamais prés d’aucun de vos
fucceffeurs, qui eft, que vous pouvez
attefter tout le bien que vous direz au
Roi ex vifu, il feroit bien difficile, avec

les fentimens de juftice & de bienfaifance

qui font dans le cceur de SA MAJESTE,

quelle s’y refufit. Je penfe, au contrai<
re, que tout ce que vous ferez dans le

cas de dire dans cette occafion vous ho-

norera autant que M. de Guelb méme.

Je regarde comme un de-vos devoirs les

plus effentiels de juger les hommes fans

intérét, fans paffion, fans prévention, &

d’en donner au maitre Fopinion qu’il doit

en avoir. Ce feroit une véritable grace

que vous me feriez 2 moi-méme en me

donnant le plaifir d’anoncer une {i bonne

nouvelle & M. de Guelb, qui ignore

parfiitement la démarche que je me fisis

permis de faire prés de vous.
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Sepsieme Lettre de M. lé ~C5mte-de Saint
Germain en réponfe & la précédente.
Du 11 Décembre 17}6.

Je ne fuis pas ici, Monfieur, pour
fuivre les penchans de mon ceeur, payer
aux dépens du Roi mes amitiés particu-
lieres, & favorifer les unes & les autres
felon mon gofit & arbitrairement; j’y dois
remplir des deveirs aufteres, & Ceft la
fuite du ferment que j’ai fait au Roi. VL
de Guelb que jaime tendrement & efti-
me beaucoup, ne s’en eft pas retourné
comme il eft venu; il a été payé d’une
ancienne prétention, & la vérité jufte,
qu’il follicitoit depuis longtems inutile-
ment. Il éprouvera encore dans la fuite
& .dans 'occafion des preuves de la fatis-
faétion que le ‘Roi a de fes fervices, &
cela non parce que je 'aime, mais parce
quil a bien fervi & qu’il eft en état de
bien fervir encore.
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Dixieme Lettre en réplique 2 la précea’enfe,
. Ds 18 Décemlrs 1776

Je re{‘peéte, Monﬁaur le Comte, vos
principes & le ferment gque veus avez
faic au Roi. Je fuis, feulement. afigé de
voir que Yous vous y foumettez avec
une f{évérité déplacée,; loriqu’il eft ques- -
tion de ves amis ou de vos parens; mais
que vous -oubliez & vos - principes, &
votre ferment, quand il s’agit d’'une per-
{onne puiffante ou puillamment protégée.
Quelque chofe que vous eufliez fiis pour
M. de Guelb, vous n'auriez. mangué m
A Pun ni i sutre. Il eft dans ume tele
fituation & il a des fervices qui parlem:
étoit charge du département de la gueITe ,;
& quiil fie jufte, il feroit forcé de fhire.
ce que je vous ai demandé pour cet Of
ficier général. Au refte, il m’elt bien
difficile, Monfieur le Comte, quand je
jette un coup d’eil fur le tableau des
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graces qui ont été diftribudes, d'y trou- |
ver aucune trace de ces principes; mais 7
les Miniftres croyent qu’ils fe juftifient
par la volonté du matae. IIs {fe trompent,
parce que tout le monde eft aufli con-
vaincu que moi, que {i jamais la vérité 3
ofé.aprocher des Rois, c’eft notre jeune
‘Monarque qui eft capable d’en donner
I'exemple. Toutes les vertus qui forment
les grands Princes, font dans fon ame,
& il me.femble que, fi j’étois en fitua-
tion d’étre interrogé par lui, j'aurois plus
de courage A lui dire la vérité qua un
fimple particulier. Je ne puis méme vous
cacher, Monfieur le - Comte, que ce
fentiment pour ce Prince eft fi bien gra-
vé dans tous les ceeyrs, & cette opinion
fi fortement imprimée dans toutes les
tétes , que, lorfqu’on voit des effets qui
les contrarient, on accufe la pufillani-
mité & la foibleflfe des adminiftrateurs.
On les foupconne violemment d’étre
trop fervilement attachés 3 leur exiften-
 ce, & furement vous ne voulez pas
mériter ce foupgon.
OB SERVATI ON.
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OBSERVATION

Il paroit que cette correfpondance 2
été de nouveau interrompue par cetté
lettre. On ne trouve aucune minute de
réponfe, ni méme aucune autre lettre
écrite depuis le dix huit-Décembre 1776,
date de celle-ci, jufquau douze Avril
1777, qui eft fans doute la derniere,
& A laquelle vraifemblablement on n’a
fait aucune réponfe. Nous allons done
finir cet ouvrage par cette lettre fameu-
fe. Nous avons trouvé aufli nombre
d’autres lettres particulieres qui ont ¢té
écrites 2 M. le Comte de Saint Germain
dans le cours de fon miniftere par d’au-
tres Officiers généraux ou Officiers fupé-
rieurs; mais elles font en général fi peu
intéreflantes & renferment des vues fi
peu utiles, que nous n’avons pas cru
devoir les raporter ici. Il y en a dail- -
leurs quelques-unes qui pourroient hu-
milier, offenfer ou blefler des perfonnes

\'
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qu’on doit refpecter. Nous penfons qu’on
n’improuvera pas cette modération &

cette circonfpeétion.

Onzieme Lettre ¢ M, le Comte de Sain:

Germain.
Du 12 Avril 1777,

L’intérét que je prends encore, Mon-
fieur le Comte, non i votre exiftence |
¢ans la place pénible que vous occupez,
mais 2 votre réputation, m’enhardit de
nouveau, fans m’effrayer du danger mé-
me de vous déplaire, 4 mettre fous vos
yeux des véritds que peut-étre tout le
monde vous cache, & qu’il n’apartient
qua un attachement courageux de vous
révéler. Je vous fuplie feulement de faire
attention que je parle i vous feul, & jes-
pere de votre probité le fecret le plus
inviolable.

Vous étes arrivé, Monfieur le Com-
te, avec une réputation éclatante que
cinquante années de vertus & de talens
conftatées vous avoient méritée. La Fran-



DE ST GERMAIN. 307?

ce vous regardoit comme fon Ange tuté-
laire, & °‘le militaire efpéroit de vous
tout ce que devoient naturellement lui
promettre vos fervices diftingués, vos
lumieres & votre longue expérience. Les
opinions vous étoient {i favorables, qu’il
n’y avoit pas un feul individu qui ofit
feulement penfer & opofer la moindre
réfiftance 4 vos volontés, tellement on
étoit perfuadé de I'excellence & de l'u-
tilit¢ de vos principes, de votre carac-
tere ferme & invariable. Ces principes
qui ont fait le {fujet de mon admiration,
étoient confignés dans votre mémoire,
d’aprés la lefture duquel le Roi vous
avoit apelé prés de lui; les imaginations
francoifes , toujours vives & ardentes,
alloient au-devant de la grande révolu-
tion qu’elles attendoient; chacun avoit
formé fon plan, fans que cependant le
votre pht éte deviné, & jamais rien
nauroit été connu, {i vous n’aviez pas
commencé votre réformation en détail,
C’¢toit fonner le tocfin & avertir tous les’
mal-intentionés de fe liguer pour la con-
V 2
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trarier. Vous n’avez pas voulu fentir,.
Monfieur le Comte, que cette grande
opération demandoit & étre conduite avec
le méme fecret & la méme habileté, que
la profcription des Jéfuites en Efpagne.
Tout auroit infailliblement alors fecondé
vos veeux & vos defirs; vous auriez
éonné. Le refpeét, Ile filence & la fou-
miflion en auroient été les effets. Ce-
pendant cette erreur & ce défaut de mé-
thode dans votre marche, vous prépa-
roient de grands embarras & de terribles
obftacles a vaincre, dont i la vérité votre
courage n’auroit pas dit étre effrayé, fi
ce noble défintéreffement qu’on croyoit
dans votre -ame, avoit pu vous porter
au facrifice d’une exiftence qui ne pou-
voit avoir plus rien de fatisfaifant 4 vos
yeux, dés qu’il vous étoit impoffible
d’arriver 2 votre objet. Quoi qu'’il en foit,
le premier mal s’eft manifefté par votre
'opération fur la maifon du Roi. Mais
ce mal eft devenu bien plus grand par
leffet qu’il a produit fur la Gendarme-
rie, les Carabiniers & les¥ autres corps




" DE St. GERMAIN. 309

privilégiés. Les fenfations de cette incon-
féquence dans votre conduite fur les opi-
nions, alloient toutes i la deftrution de
votré réputation. Quelqu’affligeante que
ftit dés lors votre pofition, il étoit poflible
d’y remédier encore,.{i ce méme jour
vous n'aviez eu la foiblefle de vous aflo-
cier un homme élevé dans des préjugés
~ contraires 4 vos vues, & dont le principal
objet devoit étre de fe former un parti
affez puiffant pour I'élever un jour A votre
place. Mais le plus grand mal que ce choix
a produit, c’eft d’avoir aporté un obfta-
cle invincible 2 la création du Confeil de
guerre dans le tems que vous-méme,
dans le premier principe de votre grand
mémoire, vous en établifliez la néceflité
indifpenfable en France, & qu’en effet il
n’y avoit que ce moyen d’imprimer de
la ftabilité 4 tout ce que vous vous pro-
pofiez de faire, & de raffurer tous les
militaires fatigués - & rebutés des perpé-
tuels - changemens - dont ils n’ont ceflé
d’étre tourmentés depuis plus de 30 ans.
Cette certitude feule fuffifoit pour con-
V3
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foler ceux qui y auroient perdu leur exi-
ftence & leur état. Cette contradition
avec vous-méme, Monfieur le Comte,
a dit néceffairement jeter dans le cceur
du"Roi une défiance trés-dangereufe &
trés - nuifible; & je me rapelle parfaite-
ment que, dts cette époque, Sa Ma-
JESTE s’elt mife en garde contre toutes
vos propofitions: & moi, jai dés lors
defefperé de vos fucces. L’irrégularité
de votre marche nous a donc plongés
dans le cahos ou nous fommes, & notre
fituation eft d’autant plus effiayante que

Pindifcipline & Pinfubordination font par-

venues i leur comble; qu’il n’y a plus
aucune autorité active; que les punitions
font dénaturées; que le vice eft triom-

_phant & impuni; que la vertu eft opri-

mée & languit fans récompenfe; que
plus ce militaire qui vous refpeétoit,
avoit droit d’attendre de vous, plus il
eft defefperé & révolté de fe voir trom-
pé dans fes efpérances. Il en réfulte que
le dégout eft fi univerfel, que tous les
Officiers, méme les plus z€és, cher-
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chent 3 fe fouftraire 3 leurs fervices,
qu’ils inventent & propofent toutes fortes
de moyens d’abandonner un métier qui
leur déplait, parce qu’il ne leur préfente
que des humiliations. & rien de fatisfai-
fant; que ce méme dégofit fe commu-
nique d’eux aux Soldats, qu’on ne peut
plus parvenir A les rengager, & qu’on
éprouve méme les plus grands obftacles
a recruter les corps. L’armée quon es-
péroit donc de vos foins, n’exiftera que
dans vos ordonnances, & dans la réalité le
- Roi n’en aura point. Les freres de Sa
MAJESTE qui vont voyager, verront par
eux-mémes ce tableau effrayant, & les
Courtifans qui les fuivent, ne feront que
trop empreflés 4 le leur fiaire remarquer
& a en groffir les objets. Il eft aifé de
voir, Monfieur le Comte, quelles feront
les conféquences dangereufes qui en ré-
fulteront pour votre gloire, votre répu-
tation & votre exiftence. Je fais que ce
dernier point vous intéreffe peu; mais il
n'eft pas poflible que vous foyez aufli
indifférent fur le premier.
V 4
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Asrés vous “avoir peint tous les
maux qui accablent dans ce moment-ci
le wilitaire frangois, en adouciffant ce
récit f4cheux autant que j’ai pu le faire
fans affoiblir 1a vérité, permettez-moi de
vous propofer les moyens de faire dis-
paroitre tous ces maux. Ils font fi fim-
ples, fi fort dans vos principes, qu’il
" me paroft impoffible que vous vous ¥
refufiez,

Chargez trois perfonnes bien inftrui-
tes, Monfieur le Comte, bien fideles,
dévoudes 3 votre gloire & au bien, de
s’accuper d¢s cet inftant dans le plus
grand fecret & le plus profond filence,
3. raffembler dans un Code toutes les
Ordonnances , Réglemens, Edits, Dé-
clarations & Lettres interprétatves con-
cernant les gens de guerre, d'aprds le
plan qu’ils vous propoferont, ou. que
vous aurez dreflé vous-méme. Dans
cette nouvelle rédaction des ordonnances
on dlaguera tous les articles prouvés
vicieux oy impraticables; on y-ajoutera
¢e qui peut avoir été oubli¢, & on mo-
difiera les loix quon jugera en avoir
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befoin. Par ce moyen vous imprimerez
A votre conftitution le fceau de la fta-
bilité ; & enfuite, en ne fouffrant plus
ni queftions, ni infraftions, ni excep-
tions, ni interprétations, vous impofe-
rez un filence profond a tous ceux qui
avec tant de mifon fe plaignent aujour-
d’hui, & crient au defordre & 2 I'in-
conféquence. Mais, Monfieur le Comte,
prouvez en méme tems au Roi, & vous
le pouvez, par un étac bien déuillé &
bien raifonné, qu’avec les mémes fond
que vos - prédéceffeurs, vous faites le
fervice du département de la guerre,
quoique vous ayez augmenté les apoin-
temens des Officiers, la folde du Soldat

‘& I'armée de plus de 18000 hommes,
& qu’en outre vous procurez par vos
opérations un foulagement de prés de
quatre millions au Tréfor royal. Cette
vérité que peu de perfonnes favent, a

été prouvée & démontrée & M. Necker
qui n'a pu en difconvenir. Par ces divers
moyens vous diffiperez une cabale puis-
fante & adtive qui s’acharne a votre perte
& & la deftruction de votre réputation.
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Songez furtout que vous n’avez pas un
inftant 4 perdre, & qu'il eft effentiel que
vous traitiez diretement vis-a-vis du Roi,
ces grands objets. Voild mon demier
mot, Monficur le Comte, m{)n dernier
veeu; il meft infpiré par le plus ‘ardent
defir du bien. Je n’y ai aucun intérét
perfonnel; je ne prétends pas méme 3
la gloire d’y cooperer. Je me contente-
rai de celle d’avoir relevé votre courage
trop abattu, & de jouir avec tous les
militaires des avantages qui en réfulteront.
Peu m’importe d’ol1 puiffe partir le bien,
pourvu que le bien fe faffe. Jamais la
haine, I'amitié, la paffion ni la préven-
tion n'ont eu aucun empire f{ur mon
opinion, quand elle pouvoit intéreffer
le- fervice du Roi.. Si vous dédaignez
donc d'écouter ma courageufe vérité,
je me bomerai vis-3-vis de vous au plus
abfolu filence; mais faites bien attention
du moins que fi le défordre adtuel fub-
fifte, vous n’aurez pas méme la reffour-
ce de l'affligeante juftification de vos pré-
décefleurs, d’avoir ignoré la vérité, puis-
que je n'ai ceflé de vous Ia dire. Fin.



T A B L E
ALPHABETIQUE DES MATIERES.

A.

A RMEE. Proportions qu’il doit y avoir entre
la cavalerie & l'infanterie dont elle eft compo-
fée s p. 173. On doit toujours avoir en réferve
des hommes, des chevaux &c. pour remplir les
vuides qui s’y font néceflairement, 182. Avan-
tages d’une armée complette fur celle qui ne I’eft
pas, ibid. Elle doit former des divifions en
tems de paix. comme en tems de guerre, 236;
étre toujours préte 3 entrer en campagne au pre-
mier ordre, 237. Trente millions fuffiroient
pour Dentretien d’une armée de 225000 hom-
mes, infanterie, cavalerie, &c. 238. Les mau-
vaifes meeurs & l'itreligion en doivent étre pros-
crites. 239. Un moyen d’y entretenir les bonnes
meeurs. .240.  Conduite qu’elle doit tenir dans
le pays ennemi quand elle eft victorieufe. 253.

Ausan (M. de St.) avee des talens & de I’expé-
rience eft trop attaché aux anciens ufages, §6.

Aum6NIERS. Pour en avoir de bons, il faut
leur faire un bon traitement, 42.. Ils devroiens
avoir 3 leur téte un fupérieur qui veillic 3 leur
conduite, 240.

AvEN (le Duc d’) un des huit Maréchaux de
camp le plus en état de bien remplir une des pla-
ces affeCtées & ce grads dans le Confeil de guer-

" re, 116.
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B.

BANNIERE a laiffé la finance dans le plus
grand défordre, 290.

Bas-OrricIERS (les) perdent de leur cenfidé-
ration pour étre trop multipliés, 75. Leur mé-
diocrité vient de la méme caufe, ibid.

BrauveaU(lePrince de) devroit étre choifi pour
Préfident du Confeil de guerre, 110. Ses qualités
éminentes, ibid. On peut pour cela le fajire Maré-
chal de france, fans faire des mécontens, 111.

BrassiERE (M. de la) Officier d’un rare mérite
& d’une expérience confommée, 265.

BricaD1ERS. Cleft parmi eux qu’on doit choi-
fir des Maréchaux de camp, 123.’

BrocL1E (le Comte de) eft un homme 4 grand
. caradtere, 112 & fuiv. fe fait hair des liches &
des ignorans qu’il nomme par leurs noms, 113.
BureAaUx (les) font bien compofés; la plupart

des chefs font des hommes de mérite, 58.

C.

|

(/AMPEMENS. Méthode vicieufe dans la ma-
niere ordinaire de camper, 241. Autre méthode

" plus militaire & plus fitre, ibid. & fuiv.

Camry. (M. de) M. de St. Germain en fait une
diftintion marquée, 58.

CariTAINES. Les commiffions de Capitaines
- en finance aviliffent ce grade, 55. De grands
Seigneurs ont fervi en cette qualité fous M de
Turenne , 72.

CasTriEs (M. de) excellent pour étre membre
* du.Confeil de guerre, 119. Ses grandes quahtés,
ibid. & fuiv,
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CavaAavrerir (la) Le moyen de I'avoir excel-
lente, ceft qulelle foit .compofée d’'un méme
nombre d’hommes & de chevaux, en tems de
paix comme en tems de guerre, 76. Le Roi
n’en aura point qu’il ne change fa méthode de
nommer aux compagnies, 77. Tous les régi-
mens doivent étre également compofés, 179,
L’efcadron ne doit former qu’une troupe fous un
chef, 181. Il feroit bon qu’il y elit dans chaque
régiment une compagnie auxiliaire, 182. Com-
pofition de I'Etat major, 191. De la compagnie
ou efcadron colonel, 192; de la compagnie or-
dinaire, 193. Changemens a faire dans les ar-
mes de la cavalerie, 203 & fuiv.

CazerRNEs. Les Soldats ne devroient les habiter
que l’hiver, 235. Ils perdent de leur vigueur
d’étre ainfi entaflés. ibid.

Cuawmissot (le Comte de) horriblement calom-
nié & perfécuté pour avoir eu le courage de
propofer le plan qu’on fuit aujourd’hui dans les
vivres, 3I. ‘ :

CHAssEURS, fubftitués aux troupes légeres, 176.
Chaque régiment doit avoir une compagnie de
Chafleurs aflujettis a4 la méme difcipline que les
troupes réglées, 177.

CHoiseuiL. (le Duc de) Ses grands talens pour
exciter le zele des Officiers, 265. Le militaire
plus inftruit fous fon miniftere que fous ceux de
fes prédécefleurs & fuccefleurs, 266.

CoroNELs. On ne peut étre trop févere & trop
_ jmpartial fur leur choix, 45. Il y a plus de dé-
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bouchés dc Colonels dans la nouvelle que dans
I’ancienne conftitution, 87. L’emploi de Colo-
nel en fecond eft un noviciat, 180. Le Colonel
commandant ne doit point avoir de compagnie ni
d’efcadron, 182. Son pofte un jour de bataille,
183. La bonne ou mauvaife difcipline des régi-
mens eft la marque la plus fire du degré de
mérite des Colonels, 272.

ConskiL DE GUERRE, fuppofé impoffible en France
par les détracteurs de tout ordre, 59. Premier
projet de fon établiffement, 89=97. Second projet ,
98=109. Membres dont il doit étre compofé, 92.

- Traitement qu’il convient de leur faire, 10j5.
Un Confeil de guerre efit paré A tous les maux
qu'effuya la france au déclin de I’dge de Louis
XIV, 119. Cet Etat en a befoin plus qu'aucun
autre, 121. Ceft au Confeil de guerre 2 infliger
toute peine grave, 145. Il doft décider & régler
tout & la pluralité des voix, 155. Lui feul peut
donner de la ftabilité 4 I’état militaire, 309.

CourTisaNs (les) employent tous les refforts
de Pintrigue pour empécher la réforme des Ca-
rabiniers & de la Gendarmerie, 28 & fuiv. Ils
ne s’occupent qu’a tromper leur maiftre & 1’éga-
rer pour fatisfaire leur cupidité & leur ambition
qs. Ils réufliffent & indifpofer entierement le

-~ Roi contre M. de St. Germain, en lui fuppofant

. malignement le deflein de rétablir les Jéfuites en
France, 40; ne craignent pas d’intéreffer la bonté
& la fenfibilit¢ du Roi pour faire nommer Co-

- lonels des fujets profcrits par la loi méme que
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Sa Majefté venoit de figner, 47; envahiffent
toutes les places, les graces &c, & les plus cor-
rompus y ont la meilleure part, 54. IIs font
peu propres a des fonctions od l'inftruction eft
néceflaire, §7. Les courtifans qui trompent les
Rois ou leurs Miniftres font les affaffins des na-
tions, 259. )
CusTtiNE (M. de) excellent Colonel, 268.

D.

Dt cAMPEMENS. Les troupes ne font pas affez
ménagées dans les décampemens, 249. A moins
d’une approche fubite de I’enncmi l'armée de-
vroit toujours marcher une heure & demie apres
la générale battue, fbid. & fuiv. Ordre de la
marche 25o.

DétacHEMENS (les) font I’école ol 'Officier
& le Soldat apprennent a faire la guerre, 178.

E.

Ecou: MiriTAIRE (1) tent plus de I'often-
tation que de l'utilité, 153. L’'éducation des
éleves n’eft point adaptée A leur fitvation, fbid,

ENTREPRENEURS. On - peut fe paffer d’eux,

- 208. IIs jettent le Roi dans des dépenfes immena
fes, 209; livrent des marchandifes de mauvaife
qualité, ibid. Les fournitures pour les cazernes
cofitent des fommes énormes, 211 ;-ainfi que les
entreprifes pour les hépitaux, 212.

E1arEes (les) ae font bonnes qu’a enrichir quel-
ques particuliers, 23¢. Il vaudroit mieux aug-
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menter un peu la folde du Soldat, quand ileft

en route, ibid.

ETaT Major de 'armée. Ceeft au Général &
le former, 230. Il ne doit étre compofé que
d’hommes qui aient de grands talens & de I’ ex-
périence, 231.

ETaT Major des forterefles (1) doit étre peu
nombreux dans les grandes, & un Major fuffit
dans les petites, 215.

ETaT MirLiTAIRE. Ses qualités & fes fins,

128.. Cleft & la légiflation 2 l'animer & le vi-

vifier, ibid. Il doit avoir des regles fages &

fixes, 130. Point de moyen plus fir pour le
bien diriger qu'un Confeil de guerre, 131. Les
meeurs & la. religion font des objets trop négli-
gés dans D’érac militaire, 132. Ceft du choix

des Officiers que réfulte le bien ou le mal, 153

& fuiv. L’avancement ne doit pas dépendre de

Pancienneté feulement, 134. Rien de plus per-

nicieux que la vénalité des emplois militaires,

135. Diftinction abufive de la grande & petite

noblefle, 136. Les honneurs & la confidération

doivent étre la principale récompenfe du ver-
tueux militaire, 139. Aux penfions qui doivent
étre abolies, doivent étre fubftituées des grati-
fications modérées, 140. C’eft par I'avancement

. que doivent étre récompenfées les attions d’é-

clat, -141. Point de retraite aux Officiers qui

veulent quitter le fervice , 142. Traitement qu’on

_.doit & ccux qui ont épuifé leurs forces & leur

fanté au fervice, 143. Sort qu’on doit faire aux

Soldats

.
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Soldats qu’ils continuent A fervir aprés un prea .
mier, un fecond, un troifieme engagement, &
3 la fin de leurs fervices, ibid & fuiv. Le fort
du militaire doit étre afluré.dés qu’il remplit fes
devoirs, 145. Le pouvoir des Commandans pour
punir doit étre limité, ibid. C’eft en occupant
1’Officier & le Soldat qu’on les empéche de don-
mer dans tous les travers, 148. Une troupe bien
dirigée n’ pas befoin de vivriers, 149. Abus
affreux des titres, 150. Dans I'état militaire
toute fuperfluité doit étre profcrite, 151 ; & toute
oftentation, 153. La profeflion militaire exige
de I’étude & de l'application, 171.
ExercicEs (les) trop multipliés & fujets 3 trop
de variations, 219, Le maniement des armes,
quoique peu important,, ne doit pas étre négligé,
p20. Le peint principal eft I’article du feu, 221,
" Inftructions 3 ce fujet, 222-227. Il eft effen-
tiel que le Soldat marche leftement, 228. Com.
ment on doit I'y exercer, ibid.

‘ F.

FOkT‘IFIéATiONS (les) font én trop grand
nombre, 213. On né devroit jamais permettie
de conftruire de nouveiux ouvrages fans ufte
néceflité bien conftatée, 214.

G

GALEREs de terre (les) doivent étre la peine
des délits graves, non atroces, 251, L’établis-
fement en eft peu difpendieux, & les efclaves
vivront de leur travail, 252.

X
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G ARDESs extéricures, ou grand’ gardes. CefF un
mauvais ufage de les former de piquets de tous
les corps de I'armée, 244. Il feroit plus far &
plus commode de les former par régimens ou

" par brigades, 245. Leur deftination eft d’ob-

* ferver & avertit, ibid. Ce qu’elles doivent fairé

- 1i elles font attaquées, 246. Un camp-eft mal
gardé de la maniere qu’on les diftribue, ibid.
Méthode qu’on devroit fuivre, ibid & fuiv.

GENERAL de Iarmée (le) .doit éwe libre de
choifir fes coopérateurs, 230. I eft défigné
par leftime & la confiance des troupes, 232.
Il ne doit pas étre maitre de changer I'ordre
général du fervice de campagne, 240- Un de
fes principaux talens eft de favoir conferver fon
armée, 249.

Ginéravx., (Officiers) Quahtés qui leur font
indifpenfablement néceflaires , 232. Il faut fe
garder de trop multiplier dans une armée les
Généraux particuliers, 233.

GerMAIN. (le Comte de St.) Son ftoicifme dans
.Iinfortune, § & fuiv. L’ambition n’entre pour
rien dans l'acceptation qu’il fait du miniftere de
la guerre, 6. Des contraditions fans nombre
lui font préférer le repos, 7. Il confacre fon
loifir & rendre compte du plan de fon adminis-
tration, ibid. avoue qu’il a.eu tort de fe décou-
rager, o. Son accuéil 4 la cour quand il eft ap-
pelé au miniftere, 10; eft tenté de fe démettre
dés fes premiers entretiens avec. M. de Maure-

pas, 12. Les excellentes qualités du Roi I'em-
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péchent de le faite, ibid. 11 commence imal e
grand ouvrage de la réformation qu'il méditoit,
parce quil eft.trop confiant, 13. On fe fait un
jeu de divulguer-fes vues & de lui préparer des
obftacles, ibid & fuivi Trompé de ceux qui
Yenvironnent, il appelle pres de lui un Officier
général dun rare mérite, 14. Aprés un long
entretien; avec cet- officier, il lui demande fon
avis par. &crit fur- le projet de réforme qu’il mé
dite, 15. Plan qu’il en recoit, 16-24. . Reéfolu
de le fuivre, il trouve des oppofitions de toutes
‘parts, 26.- L’auteu méme du plan lui confeille
d’y renoncer, 27. Inconvéniens qui réfultent
de fon-manque de fermeté, 8. Rien ne luf
cofite plus-d’embarras. que I'arrangemens .des Vi
vres; 20 Il rompt.le marché des fourages, 53.
Cleft au .moyga' des changemens qu'il fait dans
ces deux parties qu’;l procure aux. troupes upe
augmentatnon de- folde, 94: Il fait readre au
Roi utte ordonnance qui fupprime les Infpetbeurs,,
38. L’école "des aumbniers fert de prétekte &
fes ennemis pour -perfuader A Sa Majefté . qu’il
‘favorife les Jéfuites,..4o. -Proteftations contre
cette calomnie, ‘41: Ne fachant comment d¢-
brouiller le cahos des Colonels, il en.abandonne
le foin au Prince de Montbarey, 44 & fuiv. Le
choix des Colonels lui attite des reproches fans
pombre, 47. Il confie arrapgement de I’ Artil-
lerie’d:- M. de Gribauval, 55. Cleft au corps.du
Génie qu’il voudroit que fuffent aflignées les.fonc-
tions des états majors.de l'armée, 57. Il s'ap-
X a
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plaudit beaucoup de I'arrangement & de la com-
pofition des bureaux, §8; il fe repent vivement
de n’avoir pas formé un Confeil de guerre, so.
Changement utile dans les Invalides, 6o. 1l
vouloit qu'on pourvlit 3 la fubfiftance des fem-
mes & des enfans des invalides mariés, 62. Son
projet pour les hépitaux étoit différent de celui
quil a fuivi, 63. Son arrangement pour faire
un fort aux veuves des Officiers eft rejeté, 64.
Moyen qu’il propofe pour avoir un dépét de
0000 chevaux toujours préts, 65. Sa réponfe
3 un mémoire d’un Officier général qui prétendoit
que la compofition de la cavalerie étoit la meil-
leure, parce qu’elle employoit plus d’officiers,
68-79. Il -démontre I’ignorance ou la mau-
vaife foi de ceux qui difent que le Roi n’a plus
d’armée apres les changemens qu’il a faits, &
que la nobleffe a moins de débouchés, 79-87.
Ceeft 3 lui qu’eft due la profcription de la peine
.de mort contre les déferteurs, 87. Il a éteint
les dettes de fes prédéceffeurs & laiflé prés de
fix millions. dans les caiffes, ibid & fuiv. Il eft
d’avis de créer un Confeil de guerre, 88. Pro-
jets en conféquence , 89--108. Il défigne
nommément les membres de ce tribunal, 110 &
fuiv. Ce qu’il penfe de M. le C. de Broglie, 1123
de M. le Mis. de Voyer, 114; de M. le B
de Wurmfer, sbid. Pourquoi il n’a pas débuté
par I’établiffement. du Confeil de guerre, 124 &
fuiv. Il fe laiffe entrafner 3 la demande d’un
Direlteur, 125. Mémoire qui décida Je Roi i
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1e nommer Secrétaire d’Etat du département de
la guerre, 128-254. Confeils qu’il donre a
1a jeune noblefle qui fe deftine 4 la profeflion des
armes , 254-256. Il fe lifle trop intimider
par la protettion de la Reine, 280. La France
ie regardoit comme fon ange tutélaire, 307. La
grande révolution qu’on attendoit de lui n’a pas
lieu, parce qu’il commence la réformation en
détail, ihid. Cette erreur, toute grande qu'elle
£toit, pouvoit fe réparer avec du courage, 308.
Le premier mal eft fa maniere d’opérer fur la
maifon du Roi, mal qui s'aggrave prodigieufe-
ment par fon effet fur les corps privilégiés, ibid.
Faiblefle qu’il a eue de s’affocier un homme
élevé dans des vues contraires aux fiennes, 309.
Effets funeftes de ce choix, ibid & fuiv. Mar
che fimple qu’il doit fuivre pour remédier 3 tqut
-. e mal, g12-314, .
"GOUVERNEMENT intéricur des régimens: Cha-
que corps de troupes doit former une famille,

" & fournir lui-méme A tous fes befoins, 1943
avoir fa caiffe particuliere, 105 ; faire des réfer-
ves, 197; & pourquoi, 198,

GriBAUVAL (M. de) auteur de l’arrangement
de I'Artillerie,, 553 indifpenfablement néceflaire
dans le Confeil de guerre, 120,

GuerLs (M. de) un des officiers généraux qui

" manifefte plus de talens diftingués, 122.

GuigerT (M. de) a le courage,, malgré le danger
qui en réfulte pour lui, de propofer le plan qu’on
fuit aujourd’hui pour les vivres, 30. '

X3
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Guines (le Duc de) eft un des huit Maréchaux
de camp Ie plus capables de remplir avec fucces
"vne place dans le Confeil de guerre, 116.

H.

HA 0ssoNVILELE (le Comte d’) remplira aveg
fucces une place de Maréchal de camp dans Ie
Confeil de guerre, 116.

HériTaux militaires (les) cofitent prodigieufe-
ment, 211. Dans les groffes garnifons, au lieu
d’entrepreneurs qui penfent d’abord i faire leur
fortune, on- devroit preddre un eccléfiaftique ou
un religieux pour- adminiftrateurs, 212. Dans
les pétites,-les régimens peuvent eux-mémes
foigner leurs malades, 213, -

L

IMPEMTMC: REINE (I) remplace le Maré.
- ‘chal Ddun, par M. de Lafcy, fans plaintes ni
réclamations, quoiqu’il ne fit pas i portée d*étre
Feld-Maréchal, 111, Elle tire de la Hongrie
des effains de troupes Iégeres, auxquelles ‘elle eft
obligée d’oppofer d’autres "troupes de la- mémc
~ efpece pour les'réprimer, 175. '
InrFaNTERIE (les régimens'd?) ne doxv‘ent étre
que de deux bataillons, 178.  Avantages de cette
rédution , ‘ibid. Leur compofition, 185. ILa
compagnié de Grenadiers, “ibid. La compagnie
" Coldnelle » 187; la compagnie ordimaire, 1893
la comipagpie des Chaﬂ'eurs, 190; la compagme
auxiliaire,’ ik, . .
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INspPEcTEURS. Leur principale fontion eft, lors

-. de leur revue, de régler avec les Colonels & les
Officiers de I'état major les changemens & rem-
placemens d’Officiers qu’il convient de faire, 146 ;

. ils doivent aufli examiner I'état des caiffes & de
leurs geftions pour en rendre compte au Miniftre
de la guerre, 196.

IxvavriDEs (les) trouvoient 3 lhdcel la mifere
- & P'opprobre au lieu de 1. cqnfolauon que I'Etat
doit 2 leurs ferv1ces, 6o. Cleft l’oﬁencatxon plus
que la blenfalfance qui leur a'bid ce fuperbe
. ¢difice, 153.

L.

. ;L.AMBERT (le Marquis de) défigné un des pre-
miers pour éwre Maréchal dg camp, 123. '
LETTRES mtéref}‘ances d’un Officier général, re-
latives 3 I’adminiftration militaire, avec les mi-
nutes des réponfes, trouvées dans les paplers de
M. le Comte de St. Germam s 258 -314.
Loirx (les) doivent étre bien combinées avant
détre promulguées, 267.. Il neﬂ: pas pofiible
 de les faire refpetter, i on peut ‘leug oppofer
une impofiibilité évidente de s’y :qopformer; ibid.
- Le,peu de cas quon en fait dans la plupart des
- divifions, 270. La difciptine ne peut fe rétablir
- fans quelque grand exemple de févérité, 271.
Louis XIV. avoit pour Miniftres des ‘hommes de
robe, & fon regue fut brillant, 118. Un Cong'ell
. de guerre eft paré aux inconvénigys de I'affaife-
- mept o il-tomba les dernjeres: anpées de fon
X4
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regne, 119. Il mettoit plus de magnificence que
d’utilité dans fes établiffemens, 153.

Lours XVI Qualités adorables de ce Prince,
12. On abufe de fa bonté pour lui faire facrifier
le bien de fon fervice, peut-étre la gloire de fon
regne , aux avantages de quelques fudividus parti-
culiers, 13. Son intention eft de réformer les
Carabiniers & la Gendarmerie, & on Pen détour-
ne, 28. Les malveillaps lui donnent des impres-
fions défavorables de M. de St. Germain, 29.
€e Miniftre lui propofe envain de {upprimer les
grandes charges de la cavalerie, aprés lui en avoir
démontré les abus, g5. Raifon de fon refus, ibid,
11 jette & peine un coup d’ceil fur un mémoire
yaifonné touchant cette fuppreflion, & perfifte
plus fortement dans fon refus, 36. Aprés avoir
examiné & approuvé ume ordonnance qui détrui-
foit les abus des charges attachées 4 ees grandes
places, il ordonne de la fufpendre le jour qu’elle
devoit étre diftribuée, & la fuprime enfuite d’au-
torité, 37. 1l rend une ordonnance qui fupprime

- les Infpecteurs, 38. On réuffit 3 hui perfuader.
que M. de St. Germain penfe au rétabliffement
des Jéfuites en France, 40. Par fon autorité ab-
folue il fait rétablir les officiers des Gendarmes
de la garde & des Chevaux-légers, {upprimés un
an auparavant, §4. Il devroit pour le bien de
fon fervice ne plus exclure les Lieutenans de

- cavalerie & de Dragons du grade de Capitai-
ne, 77. Il eft le plus digne des Rois & le
weilleur des hommes, 256. Un mot de fa beu-~
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che ou deux lignes écrites de fa main fuffi.
roient pour exciter le’ plus grand zele dans fes
officiers, 265. Il ne croit pas qu'il foit néceflaire
de remercier un officier de ce qu’il a bien rempli
fes devoirs, 269. Point de paffions & combattre
en lui, 279. Toutes les vertus qui forment les
grands Princes, font dans fon ame, g04.

Louvors. (M. de) Ceft fous fon miniftere que
1a France a eu la meilleure difcipline dans le mili-
taire, & les'plus glorieux fuccés, 118. Lanature
¢ft avare d’auffi grands hommes, 119,

M,

_MAILLY (le Comte de) Mention honorable
qu'on fait de lui, 264. ;

M,wnzu,s (le Comte de) Portraxt que fait de
Iui M. de St. Germain, 11. .

MEeLiN. (M.) Mentiop dxi’cmguée qu’ en fait M,
de St. Germain, §8.

MivLicEs. Pourquoi établies, 166. Comment

" on les doit’ employer, 167.

MinisTRES (les) trouvent fans ceffe des obﬁa-
cles au bien qu’ils defirent faire, 8. Ils devroient
fe roidir contre les difficultés, v. Ils ont tfop
3 faire pour voir tout -par leurs yeux, 259.
Egarés fans ceffe par les hames & les paffions de
ceux qui les environnent, les injuftices qu’ils
font ne doivent pas leur étre imputées, ibid.
Une faute eft de moindre copféquence pour yn

Xs
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. Miniftre qu’un, ridicule, 262. Son adminiftration
ne peut étre utile ni éclatante fans. I’avantage de
Fppinion pyblique ,. ibid.- Un des devoirs effentiels

.d’un Miniftre eft de juger.les hommes fans pas-
fion. ni prévention, pour en-dopner au maitre
l’opmmn qu’il en, doit avoir, 3or.

MiIRrAN, (le Marquls de) Maréchal de camp,rem—

-plira avec fucces dans-le Confeil de guerre les
fonctions affettées & fon grade, 116.

.MonTBaREY (le Prince de) eft chargé du choix
des Colonels, 46; fait Directeur du département
de la guerre, 126. Danger que court M. de St.
Germain en fe I'aflociant, 309.

MorT. (le) Oh, quand, & par qui il dou: étre
donné, 244.

MUSIQUE militaire. Pourquoi introduite, 184.
Abus 3 cet égard, ibid. Les inftrumens-doivent
&tre trés-bruyans, trés- axgus & de différentes
efpeces » 185.

" N.

NARBONNE FRITzLAnD (M. de). a mani-
fefté des talens. dlﬁmgués, 122,

N OBLESSE. Dlﬁm&xon pernicieufe entre celle
. de la, Cour & celle des Provinces s 45- Celle<i
.n’a rien, quelque chofe qu’elle. méme, tandis
., que Tautte a tour, fans rien mériter, ibid. Con-
fexls 3 Ia jeune. nobleﬁ'e qui fe deﬁ;me au fervice,

254256
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Orrrcmns. Le nombre 'en étoit trop grand
avant la nouvelle conftitution, 68. Il n’en faut
que pour conduire & faire agir les troupes, 6o.
Le grade d’Officier perd de fa confidération pour
étre trop commun, 71. On n’eft pas aflez diffi-
cile en France fur le-choix, #bid. ‘Du tems de
M. de Turenne de grands Seignears éroient: fim-
Pples Capitaines, 72. La multitude - d’Officiers
eft venue de la vénalité des emplois militaires,
73. Combien il eft effentiel de les bient choifir,
134. Qualités qu'ils doivent avoir, ikid. Dans
leur état tout ‘eft capital, 171. On ne devient
bon Officier que par la pratique, 231. Cleft par
la faute & le mauvais exemple des Officiers que
le Soldat s’écarte de fon devoir, 271,

P.

PATROUILLES (les) font de peu de fecours,
248. : .

Pavr (M. de St.) de tous les-chefs des bureaux
le plus diftingué, réunit-en {a faveur tous les
fuffrages du public & de-I’armée, 58.

Przay (M. de) homme d’efprit,  intriguant &
dangereux, abufe.de fa faveur pour embarrafler
toutes les opérations qu'il o'approuvepas, 32.
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PrésipENT du Confeil de gaerre (le) doit étre
un militaire confommé, 155. Il n’a qu'une voix
excepté dans le cas ol elles fe trouveroient éga-
lement partagées, shid. travaille avec le Roi,
ibid, a droit de régler les jours obt le Confeil
doit s’affembler, & peut méme le convoquer
quand il le juge néceflaire, 162. Aprés I’avis
du Confeil il préfente au Roi les papiers qui coa-
cernent les affaires qui doxveqt éure portées ifa
décifion, 164,

Prussg. (le Roi de) Ses armées n’ont une fi
grande fupériorité fur celles de I’Europe que
parce que fa conftitution militaire eft:la méme
depuis foixante ans, y2. Comment il fupplée i la
foibleffe de fan infanterie, 173. C’eft en préve- |
nant fon esnemi qu’il a eu des avantages dansla |
derniere guerre, 238.

Puvsecyr (M. de) un des huit Maréchaux de
camp le plus capable de remplir avéc fucces une
des places affectées 4 ce grade dans le Confeil
de guerre, 116. o

. ' L

R grorMESs. Maniere de les faire, 174. Ceft

- un grand abus de réformer des corpsentjers, ibid.

RicIMENSs 4 privileges (tes). devroient avoir des

garnifons ah ils fuffent feuls, 276.

REeiNE (la) fon caraltere de bienfaifance I'entraf-
- ne 4 protéger, & quelquefois fans examen, 280.
§a.gloire & celle du Roj font inféparabiles, ihid,
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RocuaMmeEAU, (M. de) homme plein d’hon-
neur, de probité &c, feroit d’une reflource pré-
cieufe dans le Confeil de guerre, 121. Cleft
fur lui qu’on devroit jeter les yeux, fi I’on vou-
loit prendre dans le militaire un Secrétaire d’Etac
raporteur, ibid.

Russkes (les) ont des moulins & des fours porta.
tifs trés-commodes, 209.

S.

S AvL1s (le Baron de) chargé par M. de St. Ger-
main de rédiger 'ordonnance du fervice des pla-
ces, eft jugé feul capable de donner une forme
avantageufe 3 cet ouvrage important, 43. On
devroit I'élever au grade de Maréchal de camp, -
123.

SARBSFIELD (M. de) doit étre choifi pour étre
un des huit Maréchaux de camp du Confeil de
guerre, 116. ;

SeviN. (M. de) M. de St. Germain fait de lui
une diftintion marquée, 58. Si le Confeil de
guerre eit eu lieu, il l'auroit deftiné 4 étre un
des raporteurs du travail .des bureaux, 5p. .

SoLpaT, (le) s'il meft furveillé, fe libertine,
donne dans toute forte d’excés & périt ou défer-.
te, 169 & fuiv. Le prix de l'enrélement doit
écre fixé, 201. Dans fon habillement on doit.
avoir furtout fa confervation en vue, 202. Ii
faut exercer beaucoup fes jambes, 228. Lerepos
le détériore & lPoifiveté le perd, 235. Il pe
devroit étre cazerné qu'en hiver, ikid. 1l eft



98¢. TABLE ALPHABETIQUE

~ naturellement plein de courage , de bone -volon-
" té, d'intelligence; 271.

StaINvILLE (le Comte de) 2 beaucoup -d’ex-
périence & de lumieres , joint des talens qui doi-
vent un jour le-conduire au commandement des
armées, 120. Severe, mais jufte, il fereit un
excellent membre du confeil de guerre, ibid.

T.

Tnoun:s légeres (les) devaftent la terre,
‘embarraffent , affament les armées, 175. La
France n’en peut avoir, ni autant, ni d’auffi bon-
nes que {es ennemis, ibid. Elles font inutiles les
jours de bataille, 176.

Turen~E. (M.de) L'époque la plus brillante du
militaire frangois eft lorfqu’il étoit A la téte des
armées de France, 72. '

V.

Vx ce-PrésipENT du Confeil de guerre (le)
doit étre un homme. de loi, 156. Ses fonc-
tions, ihid.

ViorMeNIL (le Baron de) a des talens diftin-
gués & a bien fait la guerre, 122. .
Vocut. (le Comte de) mention honorable qu’on

en fait, 264. Son autorité méconnue, 274.

VoOYER, (le Marquis de) homme & grand carac-
tere, éclairé, brave, intrépide méme, doit un
jour jouer un grand réle, indépendamment de
tout ce qu’on dit de fa morale, 114.
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W IMPFEN, un des Maréchaux de’ camp dé-
fignés pour remplir avec fucces une des huit pla-
ces affetées & ce grade dans Ie Confeil de guer-
re, 116. '

W ursMER (le Baron de) joint a-beaucoup d'ex- -
périence une valeur brillante & conftatée par
beaucoup de faits, 114. De tous les Officiers.
généraux il eft le plus propre au gouvernemert
d’une grande province, 115. Sa religion n’y doit
pas étre un obftacle, ibid,

E R R A T A
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Camp:;nes du Maréchal de Maillebois en Weftphalie , Pan 1741 &
1742, Celle des Maréchaux de Broglie & de Belle-Ifle-en Bo-
heine & en Baviere, en 1741, 1742, 1743, & celle du Maréchal
de Broglie feul en Baviere, en 1743. Contenant les Letires de
ces Maréchaux & celles de plufieurs autres Officiers-Généraux,
au Roi & A Mrs. de Breteuil & d’Argenfon, Miniftres au Dépar-
tement de la Guerre: Recueil trés-intéreflant & d’autant plus
digne de Pattention du Public, quil a été formé fur les Origi-
-maux, qui fe trouvent au Dép6t de la Guerré de la Cour de
France. 12. 10 vol. Amfi. 1773. & f 12- 10-0 d’Hollande.

Duc de Noailles en AHemagne, Pan

1743. Contenant les Lerttres de ce Maréchal & celles de plu-

fieurs autres Officiers-Généraux, au Roi & & Mr. d’Argenfon,

Miniftre au Département de la Guerre. 12. 2 yol. ibid. 1760.

3 2-10-0

de Coigny, en 1743, 1744, &c.

f8-0-0

de Villars en Allemagne, Pan 1703.

12, 2 vol. ibids 1762. 2 - f2-10-0

de Marfin en Allemagne, du Duc

de Villeroy, & du Marquis de Bedma en Flandres, P’an 1704,

3 vol. ibid. 1762, & . 3-0+-0

v - hde Taillard en Allema%ne , lan
1204 12. 2 vol. ibid. 1763. . 2-10-0

Hiftoire de la Guerre des Bataves & des Romains, d*aprés Céfar,
Corneille Tacite, &c. avec les Planches d’Otto Venius, gravées
par A. Tempefta, mort en 1630. Rédigée par le Marquis de St.
Simon & accompagnée de Plans & de Cartes nouvelles. fol. 1
vol. fig. ibid. 1770, & f25-0-0

Hiftoire de la Guerre des Alpes, ou Campagne de 1744, par les
Armées combinées d'Efpagne & de France , commandées par S.
A. R. PInfant Don Philippe & S. A. §. le Prince de Cont;_ ol
Ton a joint I'Hiftoire de Conti, depuis {a foridation, en 1120, jus-
qu'd préfenc, par Mr, le Marquis de St. Simon.Aide de Camp.
de S. A. 8, le Prince de Conti. 4. 1v0l. fig. ibids 1772.2 f 6 -0 =0

Les Lyonnoifes proteétrices des Etats Souverains & confervatrices
du Genre. Humain, ou Traité d’une Déconverte importante &
nouvelle fur la Science Militaire & Politigue. Dédié aux Rois
& aux Princes, par Z, de Pazzi Bonneville; avec 19 Planches
en taille douce. 8. 1 wol. 1771. & 3-6-0

Mémoires fur les Campagne d’Italie en 1745 & 1746 , auxquels on
a joint un Journal des mémes Campagnes, tenu dans le Bureau
de M. le Maréchal de Maillebois avec une explication de tous
les paffages & cols du Dauphiné Verfants en Savoye & en Pies
mont , grand in douze, 1 vol. Amf. 1777, 2 f 1 1 10,

On trouve chez MARCG-MICHEL REY, },ibmire & Amflerdam ;
Phiftoire de la Campagne en- 1769 entre les Ruffes & les Turcs,
travaillée fur les Mé&meures trés authentiques; les Cartes & Plans
font des copies exadtes & fidelles de ceux- mémes qui ont éié
dreffés alots fur les lieux par ordre du Chef commandant de
TArmée. 8vo. 1 yol. 31774. 4 f 6 : -

Recueil de Lettres de S, g/l le Roi de Pruffe, pour fervir & PHis-
torre de la Guerre derniere. On y a joint une Relation de la
Buaille de Rosbach, & plufieurs autres Pieces qui n’ont jamais

aru. Le tout enrichi de Notes, par un Officier-Général au
Service de Ia Maifon d’Autiche, 12, 2 parties 1773, 4 f 1-0-0

12. 8 vol. ibid. 1761.
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