Graficul calendaristic GANTT

Graficele GANTT:
e instrumente de programare dezvoltate de Henry GANTT la inceputul
secolului XX;
e programeaz4 derularea unor actiuni in timp;
e duratele actiunilor sunt reprezentate prin segmente de dreapta intr-un sistem
de coordonate: axa orizontald — timpul, axa verticald - activitati;
A. Varianta de bazd

Exemplu: grafic calendaristic pentru executia unui tronson de cale ferata

TIMP: saptdmani

ACTIVITATE 1 2|13 4|5 6 | 7 8 9 10 11
Proiectare
Organizare de santier
Aproviz. panouri prefabricate
Sapétura -
Umpluturd ——
Finisare, taluzare e
Strat de repartitie —
Suprastructurd
Lucrari conexe
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B.Varianta cu legdturi - legiturile exprimd modul logic de executie

TIMP: saptdmani
ACTIVITATE 112 (3[4]|5|]6[7[8]9]10]11
Proiectare
Organizare de santier
Aproviz. panouri prefabricate h
Sapatura —
Umpluturd -
Finisare, taluzare ——
Strat de repartitie —_
Supratructurd
Lucrari conexe
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C.Monitorizare — cu scop de a marca progresul activitatilor.

Program CALE FERATA NATIONALA

Progres — CONTRACT NR.
Activitate Sapt. 5 6 7 8 9

1 Proiectare

2 | Organizare

3 | Aprovizion.
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Metode lineare

Se folosesc:
la planificarea constructiilor repetitive - case de acelasi tip, imobile cu multe
etaje;
lucrérilor care se desfdsoara prin inlantuire - drumuri, cdi ferate, tuneluri.
se folosesc in mod curent — metoda succesiunii, metoda in paralel s1 metoda
in lant.

» Metoda succesiunii

tehnica consta in executia unui proces complex in mod succesiv, considerand
o succesiune de procese simple (fiecare formatie muncitori va ataca si
executa in mod succesiv procesele simple pe toate sectoarele considerate).
programul linear se realizeazd considerdnd: axa x - axa timpului $i axa y -
axa sectoarelor 1n care este divizaté lucrarea.
duratele proceselor simple (activitati) se stabilesc dupd o atentd analizd a
proiectului, a resurselor de care se dispune.
se Intalnesc 3 situatii:

a. a proceselor complexe neritmice, formate din procese simple ale
caror durate (ritmuri) difera chiar si de la un sector la altul;

b. a proceselor complexe partial ritmice, formate din procese simple
ale caror durate difera, dar nu si la nivel de sectoare;
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C. a proceselor complexe ritmice, formate din procese simple cu durate

egale si la nivel de sector;
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Avantaje:
lipsa unei concentrdri importante a resurselor,
uniformitatea productiei, prin mentinerea componentei formatiei de lucru ce
se deplaseaza de pe un sector pe altul,
continuitatea productiei

Dezavantaje:
durata de executie mare, ceea ce conduce la cheltuieli indirecte mari,
grad ridicat de neocupare a frontului de lucru
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» Metoda in paralel

Atunci cand se dorestre reducerea la minimum a duratei de executie a
procesului
complex si conditiile de lucru o permit, respectiv este asigurat frontul total de
lucru, procesele simple componente ale procesului complex se pot executa in
paralel. Pentru fiecare proces simplu se va utiliza un numér de formatii de lucru
egal cu numdarul de sectoare, procesele simple componente ale procesului
complex se vor desfisura in mod succesiv pe fiecare sector, paralelismul

realizdndu-se intre sectoare (fig. 6.17).
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Fig. 6.17

In cazul proceselor complexe neritmice, durata totalé va fi datd de sectorul
cu cea mai lunga duratd de executie a proceselor, si se va calcula cu relatia:

Te = max(2_t;)
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Daca procesul complex este partial ritmic (fig. 6.18), durata totald de
executie se va calcula cu relatia:

Te = zti
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Fig. 6.19

Pentru procesele complexe ritmice (fig. 6.19) durata totald de executie
este:
Te=mxt
Concentrarea foarte mare de resurse, cat si posibilitatea redusid de
asigurare a frontului de lucru in situatii reale de productie, creazé conditii reduse
de aplicabilitate a acestei metode.
Avantajul ei rdmane cel legat de obtinerea celor mai mici durate de

executie cu efecte pozitive asupra unor cheltuieli indirecte.



V1.3.4.3 Metoda in lant
Este o metodd rationald care imbind avantajele si reduce dezavantajele
celorlalte metode de planificare a proceselor complexe.
Metoda in lant se bazeazé pe urmétorele principii:
e asigurarea continuitétii in activitate a formatilor de lucru;
¢ climinarea necesittii utilizarii unui numar mare de formatii de lucru;
e asigurarea ritmicitdfii executarii proceselor, respectdnd conditiondrile
tehnologice si organizatorice;
e asigurarea cu certitudine a frontului de lucru;
e asigurarea obtinerii unei durate mici de executie, cu efecte favorabile asupra
mobilizarii resurselor.

Principiul de baz4 al metodei este principiul sincronizdrii.

Prin sincronizare se urmareste ca doud procese simple, componente ale
aceluiasi proces complex sa fie apropiate atat de mult in vederea reducerii
duratei totale de executie, incat cel putin pe unul din sectoare, terminarea
procesului precedent sa coincidd cu inceperea procesului urmator respectiv,
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terminarea procesului “1” pe sectorul A sd coincidé cu inceperea procesului “i+1”

pe acelasi sector.
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Fig. 6.20
Sincronizarea a doud procese alaturate se poate realiza in doud maniere:

analitic sau grafic.



Pentru a ilustra cele afirmate mai sus se considera doud procese “i” si
“1+17, reprezentate in ciclograma din fig. 6.20 prin metoda succesiunii.

A.Procedeul analitic

Pentru realizarea sincronizirii proceselor succesive se urmareste
determinarea decalajului t definit ca: durata dintre terminarea procesului i pe
sectorul A si inceperea procesului i+1 pe acelasi sector, asa dupd cum este

ilustrat in figura 6.21.
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Conform teoriei grafurilor, utilizand teorema proiectiei poligoanelor
vectoriale pentru poligonul inchis ABCDA rezultd relatia de calcul pentru

determinarea analitica a decalajului:
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B.Procedeul grafic de determinare a sincronizarii

e se traseazd pe o foaie suport ciclograma tuturor proceselor simple,
componente ale procesului complex, in metoda succesiunii;

e pe o foaie de calc utilizand un caroiaj identic cu cel de pe foaia suport
(respectand aceeasi scara pentru axa timpului, respectiv axa sectoarelor), se
traseaza primul proces simplu pe toate cele n sectoare, marcand pe abscisa
fiecarui sector momentele de terminare ale procesului simplu respectiv.

e se translateazd foaia de calc spre dreapta pand cand primul punct de terminare
atinge curba procesului al doilea: se determind astfel momentul de
sincronizare dintre cele doud procese.

e sc traseazd pe foaia de calc procesul al doilea, reluand procedeul pentru
realizarea sincronizarii intre procesele 2 si 3.

e Formula generali a lantului

Se prezintd un proces complex format din 4 procese simple.
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Durata totala de executie a procesului complex este:
Te =Xt + X1 + Xty
unde:
>t,' = reprezintd durata necesard pentru executarea celor m procese pe
sectorul 1;

2.T; = reprezinta suma decalajelor dintre procesele simple;

>t." = reprezintd durata de executie a ultimului proces pe sectoarele de la

2lan.

e Forme particulare de lant



1. Lant partial ritmic

t; : :tizz. . .:tik:tin, dar ti=ti+1
e sincronizarea se va produce dupa urmatoarea regula:
- pentru t3>t; - sincronizare pe ultimul sector (finish);
- pentru t;<t;;; — sincronizare pe primul sector (start);
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e decalajul t; va fi:
1= (n-1) X (ti-tis;) pentru t>ti
Ti = 0 pentru ti<ti+g

e durata totald de executie:

Te =2t + (n-1)x2.(t; - tiry) + (n-1)xt,,

2. Lant ritmic

tilztizz...:tikztin, si t=ti+
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e durata de executie:

Te=(m-n+1) x t



e Avantaje — dezavantaje metoda in lant

Avantaje:

e scurtarea duratelor de executie;

e cresterea productivitdtii muncii;

e perfectionarea calificdrii muncitorilor;

e asigurarea ritmicitdtii executiei proceselor;
e cresterea calitdtii lucrérilor.

Dezavantaje:

e nu permite o adoptare rapidd a conditiilor reale din santier, care diferd de cele

initiale:

clima;

factori accidentali (alunecari de teren);

dereglari in sistemul de aprovizionare cu resurse;

lipsa de coordonare intre constructort;

lipsa documentatiei sau greseli de proiectare;

necesitdti de scurtare a termenelor fatd de cele planificate.

Etapele planificarii cu metoda in lant

Planificarea executiei lucrérilor de constructii prin metoda in lant

impune stabilirea valorii urmatorilor parametri;

e numdrul de sectoare de lucru (tindnd seama de solutiile constructive si
particularitatile obiectului ce urmeaza a fi realizat): n

e numadrul de procese simple componente ale procesului complex:m

e ritmul procesului i pe sectorul A: t*

e durata de executie a procesului complex: Te.

Etapa 1: Stabilirea activitétilor.

Etapa 2: Stabilirea cantitatilor de lucrare

Etapa 3: Calculul duratelor activitatilor.

Etapa 4: Estimarea duratei proiectului

Etapa 5: Realizare ciclograma (plan), stabilire durata proiect.

Exemplu:

Sa se calculeze durata totala de executie pentru un complex rezidential
format din 5 vile identice:



Etapa 1& 2: Stabilirea activitatilor & cantitatilor de lucrare.

e constructie fundatie (activitatel)

e constructie pereti (activitate 2)

e constructie acoperis (activitate 3)

e finisdri (activitate 4)

e activitati externe: canalizare, imprejmuire, etc. (activitate 5)
Etapa 3: Calculul duratelor activitatilor.

Activitate 1 2 3 4
Durata 5 8 6
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Etapa 4: Estimarea duratei proiectului
Durata va fi stabilitd pe baza unei analize atente a cantittilor de lucrare ce
trebuie executate si a resurselor disponibile.
Etapa 5: Realizare ciclogrami (plan), stabilire durata proiect:
e sectorul este echivalent cu o casa: 5 sectoare;
e duratele pe sector (partiale) ale fiecarui proces sunt egale si diferd numai cele
intre procese;

Activitate | Durata | Durata Tip de Ziua Start Ziua Start
t: zile pentru sincroni- casal casa 5
n-1 case zare
T: zile
1. Fundatii 5 20 0 (start pr.) 0+20 =20
2. Pereti 8 32 Start 0+5=5 5+32 =137
3. Acoperis 6 24 Finish 45-24=21 37+18=45
4. Finiséri 5 20 Finish 51-20=31 45+6=51
5.Activitati 4 16 Finish 56-16=40 51+5=56
externe
Ciclograma :

Durata totala de realizare a proiectului va

saptamani.

fi de: 56+4=60 zile ~ 12






